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BCTYIl

BupoOHuua mnpakTHKa € HEBII'€MHOI0 CKJIQJOBOIO TIIJTOTOBKUA 3/100yBadiB
nepiioro (6akagsaBpChbKOT0) piBHA BHINOI OCBITH crieriaabHOCTI 073 «MeHemKMeHT, sKi
HABYAIOTHCS 3a OCBITHBO-TIpodeciiiHo nporpamoro (OINT) «MenemxmeHT 1 Gi3Hec-
aJMIHICTPYBaHHSI.

BupoOHuua npakTrka Hajae 3100yBadeBi MEpBUHHUM JOCBiA poOoTH 3a paxom,
cupusie (HOpMYyBaHHIO MPOQPECIHHUX yMiHb 1 HABUYOK JJISl TMPUUHATTS CaMOCTIAHUX
pillieHb Ta PO3B'A3yBaHHS 3aJ/1a4, MOB'I3aHUX 13 YIPABIIHHAM Cy4aCHUMH OpraHi3ailisiMu
B pEaTbHUX COLIAJHO-EKOHOMIYHMX YMOBax iX (¢yHKUioHyBaHHA. [IpakTnuna
MiTOTOBKA € OCHOBHUM I1HCTPYMEHTOM 3aCTOCYBAaHHS, y3arajJbHEHHS 1 3aKpIIJICHHS
TEOPETUYHHX 3HaHb, OTPUMAHUX 3700yBayaMu mij] yac HaB4aHHA. [IpakTuka 3100yBadiB
nepeabadae  Oe3MEepepBHICT, Ta TMOCHIMOBHICTh i1 MPOBEJAEHHS TMPU OJepKaHHI
HE0OXITHOTO 00CATy MPAaKTUYHUX 3HAHb 1 YMIHb BIATIOBIIHO A0 CTaHJAPTIB OCBITH.

BupoOnnya mnpaktuka 3m00yBauiB-OakanaBpiB 3A1MCHIOETHCA BIAMOBITHO [0
3akony Ykpainu «lIpo Bumy ocBity» [1], cTanagapty BuIIOoi OCBITM YKpaiHM 3a
crnermianbHicTio 073 «MeHepKMeHT» Tiepioro (0akalaBpchbKOro) piBHS BUIIOT OCBITH [ 2],
OIIIl «MenemxMeHT 1 Oi3HEC-aAMIHICTPYBAaHHs» Mepuioro (0akagaBpChbKOIro) piBHS
Bumioi oceitd [3], «[lomoxkeHHS TPO MPOBEACHHS TNPAKTUKUA CTYACHTIB BHIIUX
HaBYAbHUX 3aKiafiB Ykpainm» [4] ta «IlomoxkeHHs Mpo mopsiI0K MPOBEACHHS MPAKTUKH
3n00yBauiB BuIoi ociTy KIII im. Iropst Cikopcbkoro» [5].

Koxnomy 3100yBaueBi Ha TMEepioJl MPOXOJKEHHS BHUPOOHUYOI MPAKTUKH
MPU3HAYAIOTh KEPIBHUKA — BiJI YHIBEPCUTETY Ta BiJ MiAIPUEMCTBA, Ha SIKOMY 3700yBay
MPOXOAUTH MpakTuKy. KepiBHUIITBO 37100yBavaMu-NipakKTUKAaHTaMH Ha POOOYHMX MICHAX
3MIMCHIOETBCS KEPIBHUKAMHM TIIIMPUEMCTB, MPOBITHUMH (axiBIFIMU Ta I1HIIUMH

KBaJT1(hiKOBAHUMH CIICI1ATICTAMH 3 TTOBHOIO BUIIIOIO OCBITOIO.



1 3AT'AJIBHI IOJIOKEHHSA OPI'AHI3ALIII
TA MPOXO[)KEHHA BUPOGHUYOI IPAKTUKH

1.1 MeTa, 3aBJaHHs Ta Pe3yJbTATH NPAKTUKH

Mera, 3aBmaHHsA Ta pe3ynbTatu NnpakTukyd BuzHaydarTbes OIIIl «MenemkxmeHT
1 013HEC-aAMIHICTPYBaHHD» JUIA 37100yBadiB mepmoro (0akamsaBpChbKOTrO) PiBHS BHIIOT
ocBiTH cremianbHocTl 073 «MeHeHKMEHT.

MeTo10 BHPOOHUYOI MPAKTUKH € TIOTJIMOJICHHSA Ta 3aKPIIJICHHS TEOPETUIHHX
3HaHb, HAOYTUX Y MPOIIEC] BUBYEHHS AUCIHUILIIH 3arajibHOi Ta MpodeciiHOol MArOTOBKH,
dbopmMyBaHHS OCOOMCTICHMX Ta ()aXxOBUX HABUYOK, HEOOXITHUX [JII BHUPIIIECHHS
NPUKIAHUX 3a7ad 3 YyOpaBIiHHS Ta aJAMIHICTpYBaHHS OpraHizamisiMd Ta ix
niaposaiaamu [5].

OcCHOBHI 3aBIaHHSI BUPOOHUYOI IPAKTUKH:

— O3HAMOMJIEHHS 3 CY4YaCHUMH dbopmMamMu Ta MeToJaMHU 31HCHEHHS
€KOHOMIYHOI Ta BHPOOHHMYOI [ISJIBHOCTI, OpraHizaiii mpaii Ta yHOpaBJIiHHS
M1 IMPUEMCTBAMH;

— ajamnTaiis TEOPEeTUYHUX 3HaHb, OTPUMAHMX B YHIBEPCUTETI, 10 YMOB
MPaKTUYHOI MisUTbHOCTI KOHKPETHOTO MiAIPUEMCTBA,

— HaOyTTS JOCBIAY CaMOCTIHHOI TPYAOBOi JisUILHOCTI 3a ()axoM B peabHUX
yMOBax (yHKI[IOHYBaHHS HiAIPUEMCTBA.

3riguo 3 Ol «MeHemkMeHT 1 613HEC-aAMIHICTPYBaHHS O13HECY» MPOXOIKEHHS
BUPOOHUYOI MPAKTUKH CHpsMOBaHe Ha GpopmyBaHHS [ 3]:

1) 3araIbHUX KOMIETEHTHOCTEl 3/100yBaya:
3K 4 — 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYaLISX;
3K 8 — HaBUYKH BUKOPUCTAHHS 1H(HOPMALIITHUX 1 KOMYHIKAI[IHHUX TE€XHOJIOT1H;
3K 9 — 31aTHICTh BUATHCA 1 OBOJIOJIBATA CYYaCHUMH 3HAHHSIMU;
3K 10 — 31aTHICTH 10 TPOBEAEHHS JOCTIKEHb Ha BIATIOBIIHOMY PIiBHI.

2) cneniaJIbHUX KOMIIETEHTHOCTE 3100yBaya:

CK 1 —3gaTHICTh BU3HAYATH Ta OMUCYBATH XapaKTEPUCTUKH OpraHi3allii;
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CK 2 — 3pmarHiCTh aHami3yBaTH pPE3ylbTaTH MiSTILHOCTI OpraHizaili, 31CTaBIATH 1X
3 (pakTOpaMu BIUIMBY 30BHINIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIII,
CK 12 — 3pmatHicTh aHami3yBaTH W CTPYKTypyBaTh IpoOiemMu opranizarii, GopmyBatu
OOTpYHTOBaHI PIIIIEHHS.

3riguo 3 OIIIT «MenemxMeHT 1 Gi3HeC-aIMiHICTPYBaHHS» BUPOOHUYA TTPAKTUKA
3a0e3mnedye Taki IporpaMHi pe3yJIbTaTH HABYaHHS 37100yBayva [3]:
[IPH 3 — nemoHCTpyBaTu 3HaHHS TEOPii, METOAIB 1 (DYHKIIN MEHEIKMEHTY, Cy4aCHHX
KOHIICTII1i JIJIEPCTBA;
[1PH 4 — onucyBaTu 3MicT PyHKIIOHAIBHUX c(ep AISIbHOCTI Opranizanii;
[IPH 5 — neMoHCTpyBaTH HaBUYKH BUSBICHHSA MNPOOJEMHHUX JIAHOK MEHEKMEHTY
oprasizailii Ta OOIPyHTYBaHHs YIIPABIIHCHKUX PIIIECHb;
[1PH 7 — BUSIBASITH HAaBUYKU OPraHi3alliiHOTO MPOEKTYBAHHS;
I[IPH 18 — pgemMoHCTpyBaTHU 3AaTHICTH PO3pOOJSATH 1HHOBAIlIMHI Oi3HEc-iei, cTapramn
MIPOEKTHU, O13HEC-TIJIAHU 3 BUKOPHUCTAHHIM 1HCTPYMEHTAPIIO YIPABIIHHS PU3UKAMU;
I[TPH 19 — nemMoHCTpyBaTH HaBHYKH OOTPYHTYBaHHS pe3yJbTaTiB Ol3HEC-aHAJITHKH,
IUIaHYBaHHS  Ta  NPOTHO3YBaHHS  MpU  po3poOIll  HampsAMiB  3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Mignpuemctsa [3].

Bigmosiaao go OITIT «MeHemkMeHT i Oi3Hec-aamiHicTpyBaHusD» [3]:

— mpepekBizuTamMu BupoOHH4oi mpaktuku €: [10 1 bizHec aaMiHiCTpyBaHHS,
[10 7 bisznec-anamtuka. KypcoBa poGora, IO 8 VYmpamminus 06i3Hec-mporiecamu,
30 22 BupoOuuuuii MmeHeKkMeHT. KypcoBa pobora.

— mocTpekBizuTamMu BupoOHmuoi mpaktuku €: [1O 10 bizHec-mianyBaHHs,
30 20 Opranizaniitne  npoekryBanHsi, 30 26  VYmpaBminds  pusukamu, 110 13

[lepenauniomua npakruka, [10 14 Jlunnomua poodora.

1.2 Tepminu i TpUBaJIiCTh NPAKTUKH
Bignosinno no OIIIl «MenemxmeHT 1 Oi3HeC-aMiIHICTPyBaHHI» MPOXOKCHHS

BUPOOHMUOT MPAKTUKU 3700yBayaMu-0akanaBpamMu BiIOYBA€ThCA HANPHUKIHLI IIOCTOTO



CEMECTpY HaBYaHHs. TpUBaNICTh MPAKTUKU CTAHOBUTH 2 TWXKHI, 00CAT — 3 KPEAHTH.
KonkperHi naTu MpPOXOKEHHS TPAKTHUKKA BU3HAYAIOTHCS TpadikoM HaBUYAIBLHOTO

MPOIIeCy Ta HABYAIHHUM TUTAHOM Ka(eapHu.

1.3 ianpueMcTBa — 6234 NMPOXOZKEHHS MPAKTHUKH

[TigmpuemMcTBO, Ha SKOMY 3700yBad MPOXOAUTH MPAKTUKY, HA3MBAETHCS 0a3010
npakTukd. Micig 1 0a3u NMPakTUKU BHU3HAYAIOTHCS HA OCHOBI MPSIMUX JIOTOBOPIB IPO
MPOXO/DKCHHSI MPAKTHKH YH JOTOBOPIB MPO MapTHEPCTBO Ta CIIBPOOITHUIITBO, IO
YKJIaJICHI MDDK YHIBEPCUTETOM Ta MiAMPUEMCTBAMU (OpTaHi3allisiMK ), 3asiBOK MiAITPUEMCTB
(opranizarriii), camocTiiiHOro BHOOpY 3m00yBaua. 3100yBauy MOXKE CaMOCTIHHO, 3a
Y3TrO/KEHHSAM 3 KEPIBHUKOM TMPAKTUKH BiJ YHIBEPCUTETY, MiAOUPATH Ta MPOIOHYBATH
0a3u MPaKTUKY JJIsl BAKOPUCTAHHS 32 YMOBH 1X TTOBHO{ BIJIITOBITHOCTI BUMOTaM IIPOTrpamMu
npaKkTHKH [5].

[IpakTyHa miArOoTOBKA 3700yBadiB mepmoro (0akajiaBpChbKOT0) piBHS BHIIOI
ocBitu 3a OIIl «MenemxmMeHT 1 Oi3HEC-aIMIHICTPYBaHHS» BiIOYBa€ThCA Ha
MiAPUEMCTBAX (OpraHi3arisax) MPOMHCIOBUX cep, 0 € PUIUIHUMU 0CO0aMU Pi3HUX

($hopM BIACHOCTI.

1.4 JlokyMeHTH 3 NPOXOIKEHHS MPAKTUKH

JIJIss  TIPOXOJKEHHS MPAaKTUKA HEOOXIHO MiATOTYBAaTH 1 HAJICKHUM YHHOM
o(OpPMUTH TaKi TOKYMEHTH:

1. MoroBip mpo opraHizamiro Ta NpPOBeJAeHHS NPAKTHKH 3100yBadiB Ha
BHPOOHMUTBI, B ycTaHoBax i opranizanisx (JJOJATOK A).

CmiBopans yHIBEPCUTETY 3 NIANPHEMCTBAMHU-0a3aMy MPAKTHK BIIOYyBA€ThCA Ha
M1JCTaBl BIAMOBIAHUX JOTOBOPIB PO MPOBEACHHS NPAKTUKU. 3alIOBHEHUH 1 TIIUCAHUI
KEpIBHUKOM MIANPUEMCTBA AOroBip (200 MOro CKaHOBAaHUM BaplaHT) MEPENAEThCA HA

Kadenpy He nizHiwe Hidxc 3a 20 OHig 10 TOYATKy MPAKTHUKHU.



Posmomin 3m00yBauiB 3a 0a3aMu TPaKTUKH 1 TPU3HAYCHHS KEPIBHUKIB
3MIMCHIOETHCS KadeIporo MEHEHKMEHTY MIIPUEMCTB 1 0(hOPMITIOETHCSI HAKA30M JCKaHy
OMM ne nisniwe nixe 3a 10 Onieé 10 TOYATKY IPOBEICHHS MPAKTUKU. [licist mianmucanas
Haka3y 3MIHU 3 OpPTaHi3allifHUX MUTaHb MIPAKTUKH HE IOy CKAIOThCS.

2. Hanpasienns Ha npaktuky (1OJATOK b) € migcraBoro juist 3apaxyBaHHS
3100yBaya Ha MPAKTUKY HA IEBHOMY MI1AIPUEMCTBI.

3. Po6oua mporpama npaktuku (JOJATOK B). lle ocHOBHMIT TOKyMEHT, 11O
BHU3HAYa€ METY, 3aBIAaHHS 1 3MICT MPAKTUYHOI MIATOTOBKH 3/100yBauda. Po3poOiserses
KEpIBHUKOM MPAKTHKHU BiJ YHIBEPCUTETY CIIJIbHO 3 KEPIBHUITBOM MIAMPUEMCTBA, SIKE
€ 0a3010 MPAKTUKH, 1 3100yBaUyeM BIAMOBIIHO A0 HABYAJIBHOT'O TUIAHY MPAKTUKH.

B poGouiii mporpami KOHKPETU3ZYETHCS 3MICT MPAKTUYHOT MIATOTOBKU 3400yBaya
3 ypaxyBaHHAM ClelupiKy AiSTILHOCTI 0a3K MPAKTUKU Ta BUMOT OCBITHBO-TIpOdeciitHO1
MpOTpaMH MiATOTOBKH 3/100yBaya.

4. lopennuk npaktukn (JJIOJATOK I'). V moaennuky 3100yBadi MOBHHHI
HABOJUTHU BCl BUJIM BUKOHAHHUX POOIT 3a KOXKEH THXKIEHb MPOXOKECHHS MPAKTHKHU.
Benerbcst mpoTsroM ychoro mepiofy MPOXOKEHHsS MPaKTHUKW. HampukiHIl MpaKTHKU
oGopMIICHUI HAJCKHUM YUHOM MIOJICHHUK MiAMUCYETHCS KEPIBHUKOM IMPAKTHKU BiJ
MIIMPUEMCTBA 1 IepeaeThCs Ha Kadeapy He Mi3HiIIe HiXK 32 OJWH JICHb JI0 i1 3aKIHUCHHS.

[I{ogeHHUK 3 TPOXOJKEHHS TPAKTUKH MMOBUHEH OYTHU pO3paxOBaHUil HA 2 THKHI.
Ha tutynpHOMY apkymi MIOJeHHHKA OOOB’S3KOBO MAalTh OyTH 2 TEYaTKA BiJ
MiITPUEMCTBA, 10 3aCBIAUYIOTh PUOYTTS Ta BUOYTTS 3100yBaua 3 6a3u mpaktuku. [1o
3aKIHYEHHIO TPAKTHUKKA KEPIBHUK TMPAKTHKU BIJ MiANPUEMCTBA TOBUHEH HaJaaTH
XapaKTEPUCTUKY 3/100yBaya, MOCTABUTH OL[IHKY, MIANKC Ta I€YaTKy MiANPUEMCTBA.
[lignucannii Kep1BHUKOM MPAKTUKH Bl NIANPUEMCTBA IIOJICHHHUK MEPEIAETHCS Pa3oM 31
3BITOM KEPIBHUKY MTPAKTUKH B1J] YHIBEPCUTETY.

5. 3BiT 3 mpoxox:keHHs] MPaKkTUKHU. lle MmiACYyMKOBHI HOKYMEHT, IO HaJa€e
MO>KJIMBICTh MPOAHAI3yBaTH 1 OLUIHUTU JISUIBHICTH 3100yBaya MiJ 4ac MPOXOJKEHHS

MpaKTUKUA. 3BIT BiloOpakae pe3yjbTaTH BUKOHAHHS 3100yBadeM 3aBllaHb pPo00YOi
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MporpamMM TMPOTITOM YChOTO TEPIONy MPOXOKEHHS MPAKTHKU. 3BIT TEPEBIPSIETHCS
13aTBEP/UKYETbCSI  KEPIBHUKOM  MPAKTHUKKA B  MIANPUEMCTBA,  OLIHIOETHCS
y XapakTepUCTULI-BIATYKY TMpo poOoTy 3a00yBauya y UIOACHHHUKY MPAKTHKU
1 IepenaeTbes KepiBHUKOBI MPAKTUKK BiJ YHIBEPCUTETY 3a OJIUH JEHBb JO0 3aKiHYCHHS
MPaKTUKH.

dopma TUTYJIBHOTO apKylly 3BITY 3 npakTuku HaBoauThes y JOJATKY /.



2 OBOB'A3KU KEPIBHUKIB ITPAKTHUKHA I 31I0bYBAYA-
ITPAKTUKAHTA

2.1 O00B's13KM KepPIBHMKA NPAKTUKH Bl YHIBEPCUTETY

KepiBHUK MTpakTHUKH BiJ] YHIBEPCUTETY MIPU3HAYAETHCS HA BECH MEPIOJI MIATOTOBKH
1 IPOBEICHHSI BUPOOHUYOI MPaKTUKU 37100yBava. KepisHuk npakmuku 6i0 yHigepcumemy
nosume [5]:

—  chOuibHO 31 3700yBayeM po3poOUTH poOOUy Mporpamy MpPaKTHKY;

—  mpoindopmyBaTHu 3700yBaya MpoO CHUCTEMY 3BITHOCTI 3 MPAKTUKH, IPUHHATY
Ha kadenpi (opopMIIeHHS MOACHHUKA, MOJAaHHS MICHbMOBOTO 3BITY, PEHTHHTOBA OIlIHKA
Ta MPOLEIypa 3aXUCTY);

—  O3HAHOMMTH KEPIBHUKA BIJl MIANPUEMCTBA 3 IPOTPAMOIO PAKTUKHU 1 Y3TOAUTH
rpadik il IPOXOIKEHHS;

—  HajaaTu 3100yBayeBl IHAMBIlyalbHE 3aBJJaHHS MTPAKTUKH,

— TPOBECTH IHCTPYKTaX MPO TMOPSIOK MPOXOKEHHS MPAKTUKH, 3 TEXHIKH
O€3MeKH 1 MONepeKEHHS HeIIIACHUX BUTIAJIKIB;

—  HaJaBaTH JOMOMOTY KepiBHMKAM IMPAKTUKH Bl MIANPUEMCTBA B OpraHi3arii
1 IPOBEJIEHHI TEOPETUUHHUX 3aHATh, EKCKYPCIH Ta 1HIIKX 3aXO0/IB;

—  KOHTPOJIIOBAaTH BHKOHAHHS 3700yBadyaMy MPaBWJ BHYTPIITHHOTO TPYIOBOTO
pPO3MOPANIKY 0a3u MPAKTUKY;

— HE MEHII HIK OAMH pa3 Ha TWKJEHb KOHCYJIBTYBATH 3/100yBadiB MI0]I0
BUKOHAHHS MPOTPaMU MTPAKTUKH;

—  TIepeBIPATH BEJICHHS II0JICHHUKIB Ta 3BITH 3100yBayiB;

— Ha 3aKIIOYHOMY eTami MPOBEACHHS NPAKTUKU TMEPEBIPUTH 1 MIAMHUCATH
IIOJICHHUKH Ta 3BITH;

— OpaTu y4acTb y CKJIa/il KOMICIi 3 3aXUCTY MPAKTUKH.
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2.2 O00B’A3KM KepiBHUKA MPAKTHUKHU Bil MiAPUEMCTBA

00608'13KU KepiBHUKA NPAKMUKU 810 NIONPUEMCMBA NoJseaioms y maxomy [5]:

— 3a0€3MeYnTH 1HCTPYKTAX 3 BUKOHAHHS MPABUJI TEXHIKU O€3MeKH, 3 0XOPOHU
mpaii Ta TMPOTUIIOKEKHOI Oe3MeKu 3a OCOOMCTHM TIANMUCOM 3100yBadiB  IMpoO
O3HAMOMJICHHS;

— TPOBECTH EKCKYpCIl0 3100yBadiB 10 IANPUEMCTBY, O3HAHOMHUTH iX
3 TEXHOJIOTIEI0 Ta OPraHi3alli€l0 BUPOOHUIITBA (ITOCIYT), a TAKOXK CIPHUSITH OJIEP>KAHHIO
3m100yBadeM iHpopMallii 75 MATOTOBKH 3BITY 3 BUPOOHUYOT MPAKTUKH;

—  Oprasi3yBaTd MPaKTUKY Y BIAMOBIAHOCTI 3 KaJEHIAPHUM IUIAHOM KOXHOTO
3100yBayva,;

—  O3HalloMuTH 37100yBadviB 3 OpraHizami€r0 poOIT HA KOHKPETHOMY poOOUOMY
MICIIi, OpTaHi3aIi€eo BUPOOHUIITBA, MPalli i yIpaBIiHHS B CIIyk01 (B1AILI1);

— MOSICHIOBATH 37100yBavaM XapakTep Ta MPU3HAYCHHS POOIT, sIKI BAKOHYIOTHCS;

—  nmopyuatu 3100yBadyaM CaMOCTIHE BUKOHAHHS pOOOTH, 10 BiJOBIAE 3MICTY
MPOTpamMu MPAKTHKY;

—  CHCTEMaTUYHO NEPEBIPSATH BIAMOBIIHICTH 3aIlMCIB, 3p00JIEHUX 3400yBayaMu
y IIOJICHHUKY, XapaKTep Ta OMUC BUKOHAHO] 3a IHb POOOTH, 3aCB1IUyBaTH IX BUKOHAHHSI
CBOIM MIiJIITHUCOM;

—  KOHTPOJIOBATH JOTPUMAaHHS 3100yBa4eM TPYI0BOI JUCIHUILTIHY;

— HajaTH 3100yBauy XapaKTEPUCTUKY Ta BIATYK KEpiBHHMKA BijJ MiJIPUEMCTBA
PO MPAKTUKYy Ta CIPUSATH MPABHILHOMY O(MOPMIICHHIO IOJEHHUKA 3 MPOXOKCHHS

BUPOOHUYOT IPAKTUKH.

2.3 O00B’s13KkM 3100yBaYa-IPAKTHKAHTA

IIpu niocomosyi 0o nposedenns npaxmuxu 3000ysay noguren [5]:

—  OTpUMAaTH BiJl KEPIBHMKA 1HIWBIAyalibHE 3aBJIaHHS 3 IPOXOXKEHHS MPAKTUKHY;
—  Y3TOJUTH 3 KEPiBHUKAMH MMPAKTHKH POOOUY MPOTrpamy;

— o(opmMuTH AOTOBIp HA MPOXOKEHHS TPAKTUKU;
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—  OJIepKaTH B1JI KEPIBHUKA MPAKTUKU BiJ] YHIBEPCUTETY KOHCYJIBTAIII1 TIPO 3MICT
MPAKTUKH 1 0POpMIICHHS HEOOXITHUX JOKYMEHTIB.

11i0 uac nepebysamnns Ha nioNpuUEMcmai.

— BHUKOHYBaTH TMpaBWIa BHYTPIIIHBOTO PO3MOPSAJIKY Ta BHUMOTH TPYIOBOTO
3aKOHOJIAaBCTBA HAPIBHI 3 MpaIliBHUKAMH I IMPUEMCTBA;

—  BHBYHUTH 1 CyBOPO AOTPUMYBATUCH MIPABHII OXOPOHH Tpalli, TEXHIKU O€3MeKH i
BUPOOHHMYOT CaHITapii;

— Y TOBHOMY 00C$31 BMKOHYBAaTH BCl 3aBJaHHS, MepeadadyeHi Mporpamoro
MPAKTUKH 1 BKa31BKaMH i1 KEPIBHUKIB;

— BHUKOHYBaTHM BKa3IiBKM KEpIBHUKA TMPAKTHUKW, HECTU BIJANOBIJAJIBHICTh 3a
BUKOHAHY pOOOTY;

—  BECTH IIOJICHHUK 32 BCTAHOBJICHOIO ()OPMOIO;

—  IIOTWXHS 3BITYBAaTH KEPIBHHUKY MPAKTUKHU BiJI YHIBEPCUTETY MPO BUKOHAHY
poboTty;

—  HE MI3HIIIEe HIX 3a OJIMH JICHb JI0 3aKIHYEHHS MPAKTUKU HAJaTU KEPIBHUKOBI
MPAKTUKH BiJ] YHIBEPCUTETY 3BIT 1 IIOICHHUK.

Bumoeu 0o coyianvnoi disnvnocmi 3006ysaua:

— rigao mnpexacrasnatu  KIII  im. Irops Cikopchkoro, JaOoTpUMYyBaTHUCS
3arajJbHOMPUUHITHX HOPM MOBEIHKH Ta MOpaIi B MI>KOCOOUCTUX BITHOCHHAX;

—  BpaxoByBaTU Ta MPOTHO3YBAaTU COIIAJIbHI aCMIEKTHU BIUIMBY BIACHOI JIIJTOBOI
aKTUBHOCTI Ha MPAIliBHUKIB OpraHi3allii, CIO)KMBaviB Ta IMIJI)K YHIBEPCUTETY;

—  JIOTPUMYBATHUCS HOPM €THUKH JIIIOBOTO CIIJIKyBaHHS;

—  NOIATPUMYBAaTH BIACHUM JAUIOBHHA  IMIJK, JOTPUMYIOUHCHh HAJIEKHOIO
30BHIIIHBOIO BUIJISIAY 1 CTUJIIO A1JI0BOTO CIIJIKYBaHHS;

—  pO3BHUBATHU NOTEHI[IaN] JJAEpa 1 MIANPUEMIIUBICTH;

—  3I1HCHIOBAaTM CaMOMEHEI)KMEHT, BCTAHOBJIIOBAaTU JKUTTEBI, NpodeciiiHi,

HAyKOBI LIl Ta BU3HAYATH iX IPIOPUTETHICTb.
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3 IPOI'PAMA BUPOBHUYOI IIPAKTUKHA

3MicT BUPOOHUYOT MPAKTHKH 3100yBadiB Nepiioro (0akaiaBpchbKOro) piBHS BHIIOT
ocBiTH 3a OIIII «MenemxmenT 1 013HEC- aIMIHICTPYBaHHSD BU3HAYAETHCS 11 MPOrPaMOIO.
3MICT IpOrpaMu MPAKTUKU (HOPMYETHCS 3aJI€KHO BlJl NIEPENIIKY MUTaHb, sIKI HEOOX1THO
PO3IIIAHYTHU 3100yBayy MiJ Yyac MPOXOPKEHHs MPAKTHUKA, Ta PO3PaXyHKIB, sIKI TOTPIOHO
3MIMCHUTH Ha BUKOHAHHSA OCHOBHOI YAaCTHMHU MPOrpaMH MPAKTUKU Ta 1HAUBIAYATLHOTO

3aBIaHHS.

3.1 3micT mporpamMmm NpakTUKU

BiamoBimiHOo 10 mporpaMu BHPOOHMYOI MPAKTUKU 3/00yBadyaM MEPIIOTo
(6akamaBpchkoro) piBHs Bumoi ocBith 3a OIIIl «Menemxment 1 0Oi3Hec-
aJMIHICTPYBaHHS» HEOOX1THO JOCIITUTH TaKl MATAHHS:

— 3arajJibHa XapaKTepUCTHUKa TMIANPHEMCTBA (KOPOTKAa 1CTOPisl CTBOPEHHS
MiMPUEMCTBA, OpraHi3alliiiHa CTPYKTypa MiIpUEMCTBA, BUAN €KOHOMIYHOI JTisUTBHOCTI,
oprasizairisi BApOOHUYOTO MPOTIECY );

— OLIHKa €KOHOMIYHOI JIsJIbHOCTI MIANPUEMCTBAa (aHaI3  OCHOBHUX
€KOHOMIYHMX MMOKA3HUKIB MIJMPUEMCTBA B JUHAMILI 32 2-3 POKH, aHaMI3 Koe(DillieHTIB
J17TI0BOT aKTUBHOCT1, PEHTA0EIBLHOCTI).

[nauBinyanbHe 3aBOaHHS — OOOB’SI3KOBAa YaCTHMHA MPAKTHKU — 3/100yBadyiB.
[nnuBigyanbHe 3aBOaHHSA (POPMYINIIOE KEpPIBHUK IMPAKTUKHU BIJI YHIBEPCUTETY pa3oM 31
3no0yBaueM, Buxojsuu 3 Bumor OIIIl «MenemkMeHT 1 Gi3HEC-aAMIHICTPYBAHHS»,
crietuQiku AISITLHOCTI 0a3u MPAKTUKU Ta KOHKPETHOTO MiAPO3JlTy, B IKOMY 3700yBay
MPOXOJUTh MPAKTHUKY. [3 3ampOroOHOBAaHOrO Mepesiky moTpioHo obOparu 1-2 3aBraHHs
BIJITIOBITHO /1O METH JOCIIJIKEHHS, Y3TOAUBIIH iX 3 IPU3HAYECHUM KEPIBHUKOM MPAKTUKH

BiJl yHIBepcuTeTy. [IpuKkiaay iHaAUBIAyaIbHUX 3aB/laHbh HaBeIeHO y Taou. 3.1.
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Taboauua 3.1 — Ilpukiaaau iHAUBiAyaJbHUX 3aBAaHb NPAKTHKH
(obupaemovcs 3000y6auem inousioyarvrno. CRUCOK peKoMeHO008anoi imepamypu

Haseoeno y po30ini « CRUCOK UKOPUCTAHUX OXHCEPEN))

Ha3pa ocBiTHLOIO
KOMIIOHEHTY, 3 SIKOTO

dopmyernest 3MmicT 3aBIaHHA

iHauBiTya/bHE
3aB/IaHHS

1 2
Hocaigxenns — Jlocminite cTtaH, pyX Ta €peKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX
pecypcHoi 06a3u Ha 3ac001B MIIMPUEMCTBA;

NpuUKIaai 6a3u — OIHITh CTPYKTYpy 1 JWMHAMIKy OOOpPOTHOTO KamiTaldy, piBEHb

NMPAKTUKHA JI0BOT aKTHBHOCTI MiANPUEMCTBA;

— IpoaHANI3yHMTe CKJIAJ 1 CTPYKTYPY IepCOHATY ITiIPUEMCTBA,

— OIIHITH €(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TPYJIOBUX PECYPCIB 1 KOMITIB
Ha OIIaTy Mpaili;

— BH3HAUTE CKJIAJ i CTPYKTYPY BUTpAT MiAMPUEMCTBA, TpOAHATI3yiTe
MMOKa3HUKH cO01BapTOCTI MPOIYKIIIT;

— TpOBediTh (PaKTOPHUUN aHaIi3 MPUOYTKY MIAMPUEMCTBA: BAIOBOTO,
BiJI omepaiiiHol JIisSJIbHOCTI, BiJl 3BUYAHHOI JISUIbHOCTI, YHCTOTO
puOyTKY;

— TpoaHAN3yWTe JMHAMIKY TIOKAa3HUKIB  PEHTAO0CIBHOCTI  TIO
HiANPUEMCTBY, PO3KPHUITE iX EKOHOMIUHUH 3MICT;

—  JOCHiITh (HIHAHCOBUH CTaH MIAMPUEMCTBA;

— 3ampoIloHyWTe Ta EKOHOMIYHO  OOTpYHTYHTE  MPOMO3UILi,
COpsMOBaHI  Ha  MIABUIICHHSA  CPEKTHMBHOCTI  JIISTIBHOCTI

MIAIPUEMCTBA.
HocainkeHHst — IlpoananizyiiTe UYMHHUKHA MapKETHHTOBOIO MaKpOCEpEIOBHUIIA
MapKeTHHI0BOL MIAIPUEMCTBA;
AiAIbHOCTI Ha — TpoaHali3yiTe YUHHUKU MIKpOCEpEeIOBHILA M1 ATPUEMCTBA;
NPUKJIAAi 0a3u —  JIOCIHIiJITh YAHHUKU KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUINA MiAMPHUEMCTBA;
NPAKTHKHU — TpoaHaII3yWTe€  MapKETUHIOBY  [JISUIBHICTH  MIANPHEMCTBA
y KoHTeKcTi KoHmentii 4 C (crnokuBad, CIUIKYBaHHS, 3pyYHICTb,
BapTICTh);

— OMNHUILIITH €Tanu po3poOKH 1 BIPOBAKEHHS MAapKETHUHIOBOL
CTparterii miANpUEMCTBA;

— JIOCHiJITh YMHHUKMA BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA ITiAMPHUEMCTBA:
BUPOOHUIITBO, MAPKETHHT (OpraHi3allisi MapKeTUHIOBOI JisUIBHOCTI,
MapKeTHMHIOBa TOBapHa IMONITHKA, LIHOBA TOJITHKA, CHUCTEMa
JUCTPUOYIIT MiAMPUEMCTBA, MAPKETUHTOB1 KOMYHIKaIlii); ¢hiHaHCH,
TepCcoHaJl, OpraHi3aliiiHa KyJbTypa HMiIIpHEMCTBA;

— OOrpyHTYyiiTe 3aX0/d, CIIPSIMOBAHI Ha YJOCKOHAJICHHS YIpPaBIiHHSI
MapKETHHTOBOIO AiSLTHHICTIO MAMPUEMCTBA.
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IIpoxoBxkenns Tadaumi 3.1

1 2
HocainkeHHst Onumnite mporec NPUHAHATTS  YOPaBIIHCHKUX  pIllleHb Ha
NMOBEeAiHKOBOI JOCIIIKyBAaHOMY TTIIPUEMCTBI,

€KOHOMIKH HA
npukJaai 6azm
NMPaKTHKHU

MpoaHali3ylTe eranu Ta Mpoleaypyu MNPUHHATTS pilleHb Ha
i ITPUEMCTBI,

ONMIIITh TIOBEMAIHKOBI UYWHHUKHA ]l 4Yac TPUUHATTS pPIlICHb
B YMOBAax pHU3HKY;

OXapaKTepU3yHTe IIHHOCTI, SIK1 CIIOB1IYIOThCS HA I AMPHUEMCTBI;
OI[IHITH CUCTEMY OpraHi3allii mpaili Ha HiAMPUEMCTBI;

JOCHIIITh 3aCTOCOBYBAaHY TOCHOJApIOIOYUM Cy0 €KTOM CHCTEMY
MOTHBAIIII Mpaii;

OIHIIITH IHCTPYMEHTH HEMPOMAPKETUHTY, SIKi 3aCTOCOBYIOTHCS TSI
BIUIMBY Ha MOBEIHKY CIIOKHBAYIB;

OXapaKTepU3yHTe 3aX0H COLIATLHOI BiMOBIATIBLHOCTI Oi13HECY;
OOTpyHTYHTE peKOMEH aIlii 111010 3aCTOCYBAaHHS METO/IIB BIUIMBY Ha
NpOIeCH MPUUHATTS EKOHOMIYHHMX pIOIeHb Ta EKOHOMIYHY
MOBEMIHKY  JUIsl  MiABUIICHHS  €()EeKTHBHOCTI  JISUTBHOCTI
JOCHII)KYBAHOTO MiITPHUEMCTBA.

JocaigxenHns
MEHE:KMEHTY SIKOCTi
Ha NPHUKJIAAiI 6a3u
NPaKTUKHU

OxapakTepu3yiiTe CHCTeMY MEHE/DKMEHTY SIKOCTI Ha MiANPUEMCTBI,;
ONHUIINITh, SAKI BHJIA KOHTPOJI 3aCTOCOBYIOThCS CyO’€KTOM
TOCITOIapIOBAHHS,

BCTAHOBITh, SIK PO3MOiICHI (PYHKINIT MK OKPEMHUMH BHKOHABIISIMH
B CHCTEMI MCHEDKMEHTY SIKOCTI ITiIITPUEMCTBA;

nauTe TepetiK OCHOBHUX CTaHJapTIB SIKOCTI, 10
BUKOPHCTOBYIOTHCS TOCIHOJAPIOIOYMM Cy0’€KTOM, 3a3HAuTe, YU
cepTu(hiKOBaHO MIANIPUEMCTBO 3a cTanaapTamu cepii [SO;
OMMILITh, Kl HOPMAaTUBHI JTOKYMEHTH 3aCTOCOBYIOTHCSI B CHUCTEMI
MEHE/DKMEHTY SIKOCT1 Ha MiAMPUEMCTBI.

JOCHIIITh OpPTaHi3alliio MPOTrHO3YBAHHS 1 MJIAHYBAHHS PIBHS SKOCT1
TIPOYKITIi,

OTIUIIITH 3aX0/IH, K1 OYJIO peasli30BaHO MiAMPUEMCTBOM YIIPOJAOBK
KpaifHix 2-5 poKiB AJIs MOMIMIIEHHS SKOCTI MPOAYKIii 1 MPOLECiB;
nmoOyayiHTe MPUYMHHO-HACHIIKOBY  Jiarpamy  IcikaBu  Jiist
BH3HAYEHHS YNHHHUKIB, sIKI BIUIMBAIOTH HA SKICTh MPOIYKIlli a00 Ha
e(eKTUBHICTh CUCTEMH MEHEPKMEHTY SIKOCTi Ha MiATPUEMCTBI;
PpO3p00ITh I TOCIIOAAPIOI0YOro Cy0’€KTa IPOIO3HIIiT, CIIPSAMOBaHI
Ha MIIBUIIECHHS €(EKTUBHOCTI CHCTEMU MEHEIKMEHTY SIKOCTI.

Biznec-anajgiTuka Ha
npukJani 6asm
NMPAKTHKHA

CTBOpITh MO MiAIPUEMCTBY KOHTpOJbHHU criucok PRIMEFACT
(JTrom, permyTaltis, IHTeNIeKTyallbHa BIACHICTh, JOCIIHKECHHS pPUHKY,
KOpIopaTuBHA KyIbTypa, hiHAHCH, THYUYKICTh, IAPTHEPH, TAJIAHTH ),
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IIpoxoBxkenns Tadaumi 3.1

2

00epiTh OCHOBHHI (a00 HOBUII) TOBap YU MOCIYTY MiAMPUEMCTBA-
0a3u MPaKTUKH Ta CKIaaiTh st Hboro MRD (Marketig requirements
document): pe3rome, OaueHHS MTPOTYKTY/TIOCIYTH, IIUIbOBHI PUHOK,
MOPTPET CIIOKKUBAYa, aHaJIi3 KOHKYPEHTIB, CTpaTETiuHl MOXKJIUBOCTI,
CTpaTeriuHi MEeTPHUKH;

noOyayiTe Oi3HEC-MOAENb MIAIPUEMCTBA, PO3KpHUMTE 3MICT ii
CKJIQJHUKIB;

OOTrpyHTYWTE 3ax0au, CHOPSIMOBAaHI Ha YJIOCKOHAJeHHS Oi3Hec-
MO/ T AMTPUEMCTBA;

OIliHITh PUHKOBY BapTICTh MIANPUEMCTBA y JAWHAMIIN 3a 3 POKH
3 BUKOPUCTaHHSAM Pi3HUX METOJIIB, PO3KPUNTE EKOHOMIYHHM 3MICT
IIUX METO/IIB Ta chepy 3aCTOCYyBaHHS MMOKa3HUKA PUHKOBOT BAPTOCTI
I ITPUEMCTBA;

noOynyiite uuka PDCA Jleminra (Plan-Do-Check-Act) s
KOHKPETHOI MPOyKIii, Mocayrd abo MpoIecy i OMUIIiTh yci eranu
LUKITY;

crutanyiite 3a gomomoroto Metony ADKAR HoOBI 3MiHM Ha
MIIPUEMCTBI, JUIi  I[BOTO: 1) BUKOPHCTOBYIOUM  BHUBUCHHS
MOXJIMBOCTEH Ta CIAOKWX CTOpPIH MiANPUEMCTBA, HANPHUKIAI, 3a
nornoMororo  koHTposibHoro cmnucky PRIMEFACT, BusHaure
OCHOBHI MPOOJIEMH MIANPHEMCTBA, SIKI CTPUMYIOTh HOTO PO3BUTOK;
2) mpopamKyiite mpobiaemu, ae «l» BiAMOBiZae MiHIMATLHOMY
HETaTUBHOMY BIUIHBY, «5» — HAaHOUIBIINI HETaTUBHUI BILIWB, 1100
BCTAHOBHTH, SKa/9Ki 3 HHUX IOTPEOYIOTh IEPIIOYEPrOBOIO
BUpimeHHs; 3) 3anmoBHITh Tabmuio ADKAR a1 nianyBaHHS 3MiH,
OILIIHMBIIIM KOXEH CKIIAJHUK 32 5-0abHOI0 CUCTEMOIO.

Jocaigxenns OizHec-
NMpoueciB HA MPUKJIATI
0a3u NPAKTUKH

[IpoananmizyiiTe miaxig, O BUKOPUCTOBYETHCS I YIPaBIIHHS
Oi3Hec-TIpolecaMH MiAMPUEMCTBA,

OXapaKTepU3yiTe KOPIOpaTUBHY iH(POPMAIIIITHY CUCTEMY;

OMHUILITE O13HEC-TIPOLECH, SIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS Ha MIIPUEMCTBI;
OIIHITh €()EeKTHBHICTh OI3HEC-TIPOIIECIB IMiAMPUEMCTBA;
MpOpaHKyiTe 6i3HEC-TIPOIIECH 3a KIIFOUOBUMH (DAKTOpAMHU YCIIiXy Ta
noOyayiTe MaTPUILIIO paHKyBaHHs O13HEC-TIPOLECIB;

OOy IyTe periiaMeHT Oi3HeC-TIPOIIeCiB;

NpoBeAiTh  (PYHKI[IOHAIBHO-BApTICHUHA  aHami3 3  METOI0
YIOCKOHAJIEHHS 00’ €KTa;

OOTPYHTYHTE HaNPSIMU ONTUMI3aIlii O13HEC-TIPOIIECIB.

JocaixxeHHs1 cHCTeMHU
MEHeKMEHTY Ha
npuKJaai 6au
NMPaKTHKHA

JlociiiTe BHYTPIIIHE CEPEIOBHINE MITMPUEMCTBA, B3a€EMO3B’ 30K
BHYTPILIHIX 3MIHHHX;

JOCHIIITH 30BHIIIHE CEPEOBUINE OpraHi3allii Ta BUKOHAWTE OI[IHKY
(hakTOpiB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA;

MpoaHaII3ylTe eBOJIIOIIT opraHizallii (0a3u MpaKTUKHW) Ta BU3HAUTE
KOHIIEMI[I0 KUTTEBOTO IIUKITY MiAIPUEMCTBA;
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IIpoxoBxkenns Tadaumi 3.1

1

2

PO3KpUITE CYTHICTD 1 3MICT IUTAHYBaHHSI K PYHKI[IT MEHEIDKMEHTY
Ha MANPUEMCTBI, HOTO BUIM Ta iXHIN B3a€MO3B’30K;

BHU3HAYTE €TalM MpPOIEeCy IUIAaHYBAaHHS Ta BU3HAUYTE MICifo 1 Iimi
MIITPUEMCTBA;

PO3KpUITE CYTHICTh OpraHizaliifiHOi IisVIbHOCTI Ta ii Micle B
CHCTeMI yIpaBIiHHS MIANPHEMCTBA;

OXapaKTepU3yHTe KOMaHIHHUH JAHII0’KOK Ta MMPOaHaIi3yiTe MpoIiec
JieNIeryBaHHS MOBHOBAXKEHb 1 BIAMOBIIaILHOCTI HA MiIMPHUEMCTBI;
MpoaHai3ylTe THMHM KOHTPOJIIO HAa MIANPHUEMCTBI: chepu
KOHTPOJIIO, PIBHI KOHTPOJIIO, BIIMOBIAIBHICT 32 KOHTPOJIb,
BU3HAYTE IMOHATTA 1 XapakTepUCTUKy  KOMYHIKalili  Ha
HiANPUEMCTBI, TpOaHATI3yWTe KOMYHIKaTMBHHMI Tpolec Ha
MIIMTPUEMCTBI, HOTO €JIEMEHTH Ta €TallH;

pPO3KpHiITEe TOHATTA Ta JaiiTe 3arajibHy XapaKTePUCTHUKY
KEpIBHHUIITBA MiANPHEMCTBA: TUIMHU KEPIBHUKIB, KEPIBHHUIITBO SK
00’eHyBabHA (DYHKIIIS MEHEIKMEHTY.

JocaixxenHs
(dinancoBoi aisbHOCTI
MiINPUEMCTBA HA
NPUKJIAAi 0a3u
NMPaKTHKH

Hocniaite chepy (hiHAaHCOBUX BIIHOCHH HiANPHEMCTBA Ta HaJAalTE
XapaKkTepUCTUKY OCHOBHUX (DOpM 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX
(hiHaHCOBHX BIIHOCHH ITiITPUEMCTBA;

PO3KpUITE TMOHATTSI, OCOOIUBOCTI Ta OCHOBHI HaNpsiMU (piHaHCOBOT
JUSITBHOCTI MAIIPUEMCTBA;

BH3HAUYTE OCHOBHI 3acajy opraHizarlii ¢piHaHCOBOI MisIIBHOCTI Ta
(inancoBoi poOOTH MiAMPUEMCTBA;

MPOAHANIIBYUTE CKJIAJT 1 CTPYKTYPY aKTHBIB MiANPUEMCTBA,;
MpOaHANI3yWTe CYTHICTh, CKJIaJ, CTPYKTYpy Ta KiacuQikallito
00OpPOTHHX KOIITIB Ta pO3KpHUIiTE JKepena popmyBaHHS 000pPOTHUX
KOIIITIB TIIMPUEMCTB;

MpoaHalli3yiTe BiacHI (IHAHCOBI PECYPCH IMIANPUEMCTBA, 1X CKIIa]
Ta CTPYKTYpPYy Ta BH3HAYTE OCOOIMBOCTI (hOpMyBaHHS Ta HAMPSIMU
BUKOPHUCTaHHS OKPEMHX BHUIIB BIACHHX (DIHAHCOBHX peCypciB
MIITPUEMCTBA;

MpoaHami3yTe TMO3WKOBI (DIHAHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA!
0coONMUBOCTI ()OpPMYBaHHSI Ta HAMPSMH BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX
BH/IIB TIO3UKOBHX (DIHAHCOBUX PECYPCIB IMiANPUEMCTBA;
[poaHaji3ylTe CTPYKTypy KamiTaiay Ta ii poib y 3a0e3leuyeHHi
edexktuBHOT (DiHAHCOBOI MisITBLHOCTI Ta (DiHAHCOBOI pPIBHOBAaru
MIIITPUEMCTBA;

BH3HAUYTE TPOIIOBHMA OOOPOT MiANPHEMCTBA: CYTHICTh, (DYHKIIII,
XapaKTepPUCTHUKA Ta CKJIaJ IPOIIOBUX HAIXOHKEHD IiIMTPHEMCTBA;
MpOaHAI3yWTe PIiBEHb JIKBIAHOCTI Ta IUIATOCIPOMOXKHOCTI
MIAIPUEMCTBA: TPUHIIMIKA HOTO BU3HAYEHHS, CUCTEMY MOKa3HUKIB
OIIIHKH PiBHSI JIIKBIIHOCTI Ta TJIATOCIIPOMOXHOCTI i IPUEMCTBA;
PO3KpHiiTe MOHATTSA, METy Ta 3aBJaHHS PO3pOOKH (HIHAHCOBOTO
MJIaHy TMiAOPUEMCTBA: 3MICT PO3AUTIB 1 OCHOBHI IMOKa3HUKH
(iHaHCOBOIO IUIAHY MIANPHEMCTBA.
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2

Hocaimxenns HR-
MEHEeKMEHTY Ha
npukJani 6asum
NMPaKTUKHU

BusHaure OCHOBHI XapakTepUCTHKU TMEPCOHATY OpraHizaiii,
pO3paxyiTe YHCETBHICTh Ta CTPYKTYPY MEPCOHATY OpraHi3allii;
MpoaHaNI3yTe HOPMATHBHY, (PaKTUYHY Ta OOJIKOBY YHCEIbHICThH
MpaIiBHUKIB OpTaHi3allii;

MpoaHaji3yiTe coliaibHy CTPYKTYpy NEpCOHANY: 3a BIKOM, CTATTIO,
CTakeM poOOTH, PIBHEM OCBITH;

OILIHITh e(QEeKTUBHICTh CHCTEMH TPOTHO3YBaHHSI B  POOOTI
3 IePCOHAIOM SIK OCHOBHU po3pobnenHs HR crparerii;

po3kpuiite cyTHicTh HR crpareriunoro mmanyBaHHs: eTanmud Ta
npuHImnu npouecy HR nnanyBanns;

JOCHIIITH ONEPaTUBHUM TUTaH POOOTH 3 TIEPCOHATIOM B OpraHizailii,
CTPYKTYpY 1H(OpMAIIii Mpo IepcoHal;

MpoaHali3ylTe CKiIaJ Ta XapaKTePUCTHKY METOJIB IIaHYBaHHS
MePCOHANY, CIIOCOOU HOPMYBAHHSI PECYPCIB;

OLIIHITh, SIK BiAOyBa€eThcs MiA0ip, MIATOTOBKA 1 PO3MOAUT KaJpiB K
OJIHOI 3 OCHOBHMX (PYHKIIIH B CHCTEeMI 3a0e3eUeHHs MiAMPUEMCTBA
KBaJTi(DiKOBAaHUM MEPCOHATOM;

JOCIIIITh BUMOTH Mpodecii 10 JIFOAMHU, OCOOMCTI IKOCTI JIFOJCH Ta
iXH€ 3HA4YEHHS IS YCIIIHOTO BUKOHAHHS TPYIOBUX (DYHKIIiH Ha
I ITPUEMCTBI;

OLIHITh, fAK BigOyBaeTbcs mpodeciiHuil Bimdip KaapiB Ha
MIMPUEMCTBI, SIKI METOJIM TECTYBAaHHS IMPETEHJCHTIB Ha IOCAIN
KEepIBHHUKIB 1 BUCOKOKBaTi(pikoBaHMX (DaxiBIliB BUKOPHUCTOBYIOTHCS;
BH3HAUTE MIEPEeBAry Ta HEIOJIKU BHYTPINIHIX Ta 30BHIMIHIX JKEPET
3aJIy4CHHSI TIEPCOHANy, HAaJalTe XapaKTePUCTUKY €PEKTHBHOCTI
PI3HUX JKepesn HallMaHHs IepCOHAIY;

HaJalTe XapaKTePUCTUKY METOJIaM OLIIHKH Ta BiOOPY MEpCOHAIY;
Kl OCHOBHI (yHKIIT Ta BianoBigaibHicTh HR cmyx6u Ha
MIITPUEMCTBI, po3KpuiiTe cTpareriydi ¢pyHkiii HR cioyxou;
OIIIHITH CTaTyC, OpraHizaiiiiHy MO0y 0By Ta MPUHIUIHN PO3MOILTY
MMOBHOBa)XeHb MK npaniBHukamu HR ciyx6u;

BH3HAUTE, SIK BIIOYBAETHCS PeopraHizalis Ta pectpykrypu3aiis HR
CIIy’)k01 B Cy4yaCHUX yMOBaX;

oxapakrepusyite poii Ta ¢ynkmii HR-meHemkepa B opranizarii
po6orn HR ciyx6u Ta HRM opranizamii: BUMOTH 10 IIOBHX,
npodeciiinux Ta ocoducricaux puc HR-menemkepa.

Jocaigxenns
BHPOOHHUYOI0
MeHeKMEHTY Ha
npukJaai 6azm
NMPAKTUKHA

OxapakrepusyiiTe =~ BUPOOHHUYY  CTpaTEril0  aHaJIi30BaHOTO
MiJIPUEMCTBA SIK OCHOBU PO3BUTKY CY4aCHOTO MiANPHUEMCTBA;
MpoaHaJi3yHTe OoNnepariiHy cTpaTerito MiAIPUEMCTBA Ta PO3KPUIATE
CTPATETIIO 1 TAKTUKY B YIIPABIIHHI OTMIEPALIHHOIO CHCTEMOIO;
MpOoaHaTi3ylTe eNeMEHTH BHPOOHUYOI CHCTeMH: TepepoOHOi
MMJICHCTEMH, TIJICUCTEMHU 3a0€3IMeUeHHs, MIJCUCTEeMHU TIJIaHyBaHHS
Ta KOHTPOJIIO;
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OXapaKkTepu3yiTe BUPOOHUYY CHUCTEMY Ta BU3HAYTE BIUIUB THUITY
BUPOOHUIITBA HA OpraHi3alliiHy CTPYKTYPY YIPaBIiHHS;

JOCIIIITE O13HEC-TIPOIIEC aHATI30BAHOTO MIAMPUEMCTBA, PO3KPUIUTE
O0COOJIMBOCTI PO3POOKH TIPOIYKTY Ta BHOOPY TEXHOJOTIUHOTO
mpoliecy y BUpoOHHUIH cdepi;

JNOCHIAITH ~ CHUCTEMY  YNpaBIIHHS  MaTeplalbHO-TEXHIYHUM
3a0e3MeYeHHsIM MiAprUeMCTBA (6a3u MPAKTUKH);

JNOCHIITh CHCTEMY OIEPAaTUBHOTO YIIPABIIHHS OIEpaIiiiHuM
MPOLIECOM MiAIpUeMCTBA (0a3u MPaKTHKK);

JOCIIITh OpraHi3allito JUCIeTYepu3allii BUPOOHUIITBA TPOIYKITiT
mignpueMcTBa (0a3u MPaKTUKK);

MpoaHaJli3yHUTe CHUCTEMY YIPABIIHHSI MaTeplalbHUMHU 3armacamMu
mianpueMcTBa (6a3u IPaKTHUKH ),

OIIIHITH MOKa3HUKU pe3yIbTaTUBHOCTI (byHKI[IOHYBaHHS
OTIepalifHUX CHCTEM IiIprueMcTBa (0a3u MPAKTHKH ).

Bi3Hec-nporuo3yBanns
Ha NPHUKJAAiI 6a3u
NPaKTHKH

Busnaure moCHiOBHICTE  PO3poOkM  Oi3HEC-MPOTHO3IB  Ha
I AMTPUEMCTBI,

PO3KpHiATE cUcTeMy Oi3HEC-TPOTHO3YBaHHS Ha MiANPUEMCTBI;
OXapaKTepu3yhTe TMpoleC YIPaBIiHHA MaHOyTHIM PO3BUTKOM
MiANMPUEMCTBA Ha OCHOBI NPOTHO3YBaHHS: Iepen0adyBaHICTh Ta
TOPU30HT MPOTHO3Y;

MpoaHali3yiTe METOAU MPOTHO3YyBaHHSA B Oi3Heci Ta ¢opcaiT-
yIpaBiIiHHSA B 013HEC-CTPYKTypax Ha MiAMPUEMCTBI;
MpoaHalli3ylTe, SKi METOAW MPOTHO3yBaHHS Oi3HEC-TIPOIECIiB Ha
HIANPUEMCTBI  BUKOPUCTOBYIOTBCS: EKCTpamoisilii Ta MOJEIi;
MPOTHO3YBAHHS 3a AaHAJOTI€I0; METOJ  IHAYKINI, TpEHIu;
OTMMUTYBaHHS EKCIIEPTIB; METOJ CIIeHapiiB; ¢OpcaiT, METOoan
(dbyTyponorii;

OIHITh e(EeKTUBHICTh Oi3HEC-IPOTHO3YBAaHHS B  yIPaBIiHHI
MIJIPUEMCTBOM Ta SKI METOJM OLIHIOBaHHS Ta KpuUTepii
e(heKTHBHOCTI Oi3HEC-MPOrHO3yBaHHS (€KOHOMiUYHA €(PEKTUBHICTh
Ta TICUXOJIOTiYHA  e(QEeKTUBHICTh) BUKOPHCTOBYIOTHCS  Ha

M1 ITPUEMCTBI,
BU3HAUYTE€ pOJb MAapKETMHIOBUX JOCIHIKEHb y  IpoLecax
OLIIHIOBAHHS e(eKTUBHOCTI 0i3Hec-TIpOTHO31B (xpuBa

HOBOBBEJICHHSI, IICIXOJIOT1YHI aCTICKTH);

MpoaHalli3yiTe po3po0sIeHy CTpaTeTiro pO3BUTKY Oi3HECY Ha OCHOBI
013HEC-TIPOTHO31B, SAKI METOIU MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI Oi3HEC-
MIPOTHO3YBAHHS BUKOPUCTOBYIOTHCS;

MpoaHani3yire B32€MO3B 30K M1XK MJIaHYBaHHSM
1 IPOTHO3YBaHHSM O13HEC-TIPOIIECIB HA MIAIMPUEMCTBI Ta PO3KPHUITE
CYTHICTh, TMPHUHIMIMN TPOBEIEHHS aHaji3y Oi3HEeC-TpOoIEeCiB Ha
1 ITPUEMCTBI,
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pO3KpHiiTe  CyTHICTb Ta  kinacudikamiro  iHhopMaIiiHOTro
3a0e3MedYeHHs] TPOTHO3YBAaHHS Ta aHali3y Oi3Hec-TpoIeciB Ha
T ITPUEMCTBI;

JOCHTIIITh OpraHi3amilo aHalITUYHOI POOOTH Ha MiAMPUEMCTBI,
eTaIu MPOBEICHHS aHalli3y Oi3HEC-TPOIIECiB.

Bisnec-
aIMiHICTPYBaHHA Ha
NpuKIaai 6azu
NPAKTHKHU

JlocniaiTe 6i3HEC-aAMIHICTPYBaHHS SIK MPOIEC HA MiANMPHEMCTBI Ta
PO3KpUTE XapakTepHI pHCH, 3aBAaHHS Ta NPUHIMNU Oi3Hec-
a/JIMIHICTPYBaHHS;

BU3HAUTe (yHKIII Oi3HEeC-aaMIHICTpyBaHHS, pIBHI Ta BHJIH
yOpaBliHHA Oi3HECOM Ta BHU3HAUTe (YHKI[IOHAIBHI HAMPSIMU
yIpaBIiHHA 0i3HECOM;

OIIIHITH OpTaHi3alliiHy CTPYKTYpY YIpaBIiHHSA Ta ii pojb B Oi3HEC-
aJIMiHICTPYBaHHI,

MIpoaHai3yuTe cucTeMy YIpaBIiHHS BUTpAaTaMHU Ta
IIHOYTBOPEHHSM B Oi3HECH,

MpoaHati3yiTe BUTpATH Ta ixX kiacudikailiro, eTamnu Ta IHCTPYMEHTH
YIOpaBIiHHS BUTpPAaTaMH, BU3HAYTE, SIKI METOAHM KaJbKyJFOBaHHS
c001BapTOCTI MPOIYKITii BAKOPHCTOBYIOTHCS Ha MiAMPHEMCTBI;
OIIHITh ~MApPKETUHTOBUH MiAXim B  Oi3HEC-aaMiHICTpyBaHHI
MiIPUEMCTBA, JOCHTIIITh Il Ta IHCTPYMEHTH MAapKETHHTOBOTO
YIpaBIliHHA 013HECOM.

MpOaHaTi3ylTe CEerMEeHTAallil0 PHHKY: peKiamMa fK 1HCTPYMEHTH
npocyBaHHs  Oi3HeCcy, TEXHOJIOTii  IHTEpHET-MAapKETHHTY B
KOMEPIIHHIA IsTTEHOCTI T1PUEMCTBA;

JTIarHOCTYHTE CcUCTeMy Oi3Hec-aJMIiHICTpyBaHHS BHPOOHHUYOT
JISUTBHOCTI TMPUEMCTBA, OIIHITH BUPOOHUYUH TpOIIeC, MiIXOH
10 kiaacudikarlii Ta OCHOBHI €JIEMEHTH;

MpOaHAII3yWTe CTpaTEerit0 BUPOOHHUIITBA Ta OCHOBHI YWNHHHKH, IO
BH3HAYAIOTh OCOONHMBOCTI il (opMyBaHHS, METOAW YMPaBIiHHS
BUPOOHUYOIO MISUTbHICTIO O13HECY;

npoanaiizyite poiabr HR-MeHnemkMeHTy B Gi3HEC-aiMiIHICTpYBaHHI,
TepCOHAJI Ta HOTo KaTeropii y Oi3Heci Ta BU3HAYTE, SKi ITAXOIH JI0
yIPaBIiHHS IEPCOHAIOM BUKOPHUCTOBYIOTHCS,

MpoaHali3ylTe opraxizailito ¢iHaHCOBOTO 3abe3medueHHs Oi3Hecy,
PO3KpHIATE CYTHICTh (hiHAHCYBaHHS Oi3HECY;

OI[iHITh ()iIHAHCOBHMI MEHEIKMEHT Ta HOro pojib B OpraHizarlii;
MpoaHATIZyUTe Oi3Hec-aMIHICTpyBaHHS IHBECTHIIIITHO-
IHHOBAIIITHOT iSUTBHOCTI MIATNPUEMCTBA: 3MICT Ta 3aBIAHHSI
IHBECTHIliH, OCHOBHI (opmu 3IIiCHEHHS IHBECTHUIIIH, Kepena
(hiHaHCYBaHHS 1HBECTUIIIMHOT ISITLHOCTI;

MpOaHaNi3ylTe CHUCTeMy YIOpaBIiHHA OI3HECOM B KPHU30BHUX
CUTyaIlisIX: CHMIITOMH  KpWU3HM, CIOCOOM  BHSIBJICHHS Ta
TOTICPE/PKEHHST KPU30BUX SIBHII, IHCTPYMEHTH aHTHKPU30BOTO
yIpaBIiHHSA Oi3HECOM.
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JocaigxenHst — OuiHiTh 1HHOBALIMHO-IHBECTUIIIMHY ISJIBHICTh MIANPUEMCTBA,
inHOBauiitHOL pO3KpHiiTe 11 3MICT, TEXHOJIOTIIO YIPaBIIiHHS I1HHOBAI[ISIMU Ha

OigJILHOCTI HA M1 ITPUEMCTBI,
npukjIagi 6asu — JIOCHIJIITh OpraHi3aliifHy CTPYKTypy IHHOBAIIfHOT MJisSUTBHOCTI
NPaKTHKH nianpueMcTBa: GopMH iHTerpaiii HaykKd 1 BHUPOOHHIITBA Ha

MIJIPUEMCTBI;
— OIHITh CTpaTeriyHe yMOpaBliHHSA IHHOBAIIHUM PO3BUTKOM

I ITPUEMCTBA;

— IpoaHaNi3yWTe IHHOBALIMHUI MOTEHIIa)l TIANPUEMCTBA, SIK OCHOBY
CTPATETiYHOTO iIHHOBAIIIMHOTO PO3BUTY;

— TpoaHami3yiTe IHHOBAIIMHWI Tpolec Ta #oro eramu Ha
T AITPHEMCTBI;

—  OIIIHITh KOMEpIIiaIi3allito IHHOBAII! SK OJTHOTO 13 OCHOBHHX €TaIliB
IHHOBAILIITHOTO MPOIECY Ha ITiIMPUEMCTBI;

—  OLHITH XKUTTEBUM LUK IHHOBALIMHOIO MPOLIECY Ha MiANPHUEMCTBI
Ta PO3KPUNTE CTaAll UKy IHHOBAI[IHHOTO MPOIIECY;

— JIOCHiiTh OpraHi3aililf0o Ta yYaCHUKIB 1HHOBAallIHHOTO MpOIleCy Ha
I ITPUEMCTBI,

— TMpoaHaNi3ylTe BUTPATH Ta OIIHITH €()EKTUBHICTh IHHOBAI[IHHUX
MPOIIECIB;

— TpoaHaTi3yWTe MPOIEC IMATOTOBKA BUPOOHHUIITBA HOBHX IPOAYKTIB
Ha MAMPUEMCTBI Ta METOIU TIEPEX0/1y Ha BUITYCK HOBUX MPOAYKTIB;

— mpoaHami3yiTe co0iBapTiCTh HOBOTO MPOMYKTY HA paHHIX CTaaisX
PpO3p00JICHHS Ta OCBOEHHS.

3.2 CTpykTypa 3BiTY
3BIT 3 MPAKTUKU TOBUHEH BiAMOBIAATH TTpOrpaMi mpakTuku. CTPyKTypHI YaCTHHU
3BITY Ta iX OpIEHTOBHUMN 00CST HaBeIeHO B Ta0M. 3.2.

Ta6auus 3.2 — CTpYKTYPHi YaCTHHHU 3BiTYy 3 IPAKTUKH

CTpyKTypHa 4YacTHHA KiabkicTb cTopinok
1 2
TuTynpHUN apKyIl, NiAMUCAHUNA KEPIBHUKAMU MPAKTHKHU B1J 1
niAnpueMcTBa Ta Big yHiBepcutety ([Jonatok 1)
3MICT 1
BCTVII 1-2
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1

1 AHAJII3 JIAJIBHOCTI HIAITPUEMCTBA-BA3U IPAKTUKHU
1.1 3aranpHa XapaKTepUCTUKA M AMTPUEMCTBA (KOPOTKA iCTOPist CTBOPEHHS
MIANPUEMCTBA,  OpraHizaliiiHa  CTpPyKTypa  HIANPUEMCTBA,  BUIU
€KOHOMIYHOI JisTbHOCTI, OpraHi3arist BApOOHHYOr0 MPOIIECY)

1.2 OuiHKa €KOHOMIYHOI MisITBHOCTI MiANPHEMCTBA (aHAI3 OCHOBHHX
eKOHOMIYHHX ITOKa3HUKIB MiANMPHEMCTBA B IWHAMIII 3a 2-3 pOKH, aHaJi3
Koe(DiIieHTIB A1JIOBOi aKTHBHOCTI, pEHTA0CIBHOCTI TOIIO)

8-12

2 3A3HAYTE OBPAHE IHJUBIAYAJIbBHE 3ABJAHHS =Ha
MPUKIIA/ TiANPUEMCTBA

(numanun O THOUBIOYAILHO2O 3A80AHHA 00UpPAEMbCS 3000y8auem
IHOUBIOYANILHO 3 Y3200HCEHHAM 3 KEPIGHUKOM NPAKMUKLL)

2.1

2.2

6-8

BMCHOBKUA

1-2

CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JUKEPEJI

12-15 mxepen

JIOJIATKH

3aJIe)KHO BiJ
noTpedu

3.3 Bumoru 10 ogopmiieHHs 3BiTY

Ha odopmienns 3BiTy HamaeThcsl 2-3 JHI B KiHIl MPAKTHKH, 110 MTOBUHHO OYTH
BiI0OpaXkeHO B rpadiky MpOXOoKeHHS MpakTuku. OdopMiieHHs 3BITY Ma€ BIIMOBIAATH

BUMOTaM JI0 HayKOBHX poOiT 3rigHo 3 AepkaBHUM ctanaapToM JJCTY 3008:2015 «3itu

y chepi Hayku 1 TexHikd. CTpyKTypa Ta mpaBuia oGpopmiIroBaHHs» [6].

3azanvni sumozu. TekcT 3BITY IPYKYIOTh Ha KOMITIOTEP1, HA OJTHOMY OOII1 apKyIa
oinoro manepy gopmaty A4 (210 x 297 mm). Ontumansuuii 00csr 3BiTy — 20-25 cTopiHOK
(6e3 ypaxyBaHHS 00CSTY MaTepiaiiB, po3MilIeHNX y goaarkax), mpudt — 14 Times New
Roman (B rpadiuHoMy Matepiai 103BosseTbes pUdT 12), intepBan — 1,5. [Tomns: 3miBa —

25 mm, cipaBa — 10 MM, 3Bepxy 13HU3Y — 20 MM. AG3ai — 10 mm. Hlpudt apyxy nosuHeH

OyTH YITKUM, UIUIBHICTh TEKCTY — OJHAKOBOIO.

3azonoeku cmpykmyprnux uacmun. KOXHY CTPYKTypHY 4YacTUHY 3BITY
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MOYMHAIOTH 3 HOBOI CTOPIHKHU. 3aroyioBKH CTpyKTypHHX YacTuH «3MICT», « BCTVYII»,
«BUCHOBKM», « CTIMCOK BUKOPUCTAHUX JIKEPEJI», « IOJATKWN» npykyroTh
BEJIUKUMH JIITEpAaMU CUMETPUYHO J0 TEKCTy IO IEHTPY cTopiHku (0e3 kpamku). Ha
noyatky po3ainy cinoBo «PO3/1JI» ymyckaioTs Ta CTaBIsATh HOTO MOPAIKOBUI HOMED O€3
Kpanku, a MoTiM JAPYKYIOTh 3aT0JI0BOK PO3JILTY BEIMKUMHU JIITEPaMH.

Pozninu 3BiTYy HyMepylOTh y MeXaxX BHUKIAICHHS 3MICTY 3BITY 1 IMO3HA4YalOTh
apabcrkumu 1udpamu 0e3 Kpanku, noynHarouu 3 uudpu «1». [ligpo3niim sk ckaagoBi
YaCTUHU PO3AUTY HYMEpPYIOTh y MEXax KOKHOTO po3nauty okpemo. Homep migposainy
CKJIQJAEThCS 3 HOMEPA BIAMOBIAHOIO PO3AULYy Ta HOMEpa MIAPO3AUTY, BIAOKPEMIIEHUX
kparnkoro. [liciis HoMepa miApo3auTy KparnKy He CTaBlATh, Hanpukiaz, 1.1, 1.2 tomo.

Hymepauia. Hywmepaliito CTOpPIHOK, pPO3AUTIB, JOJATKIB, PUCYHKIB, TaOIHIh
noJarTh apabcokumu yuppamu. Hymepailis CTOpIHOK Mae OYTH HACKpPI3HOIO
1 IPOCTABIISATUCS Yy TIPABOMY BEPXHBOMY KyTI apKyia 0e3 Kpanku B KiHil. Hymeparris
CTOPIHOK MpOCTaBisieThbes, mounHarouu 31 « BCTYIIy».

Ogopmnenna oonomixicnux mamepianie. JIoOMOMIKHUMU MaTepiajlaMH  €:
intocmpayii (CXemu, iarpamu, rpadiku Touo), gopmyru, mabauyi, 000amKu.

Lnitocmpayii. Yci rpadiudi maTepianu 3BITY (€CKi3H, JTiarpamu, rpadiku, CXeMHu,
doTorpadii, pucyHKH TOIII0) TO3HAYAIOTH CIIOBOM «PUCYHOK» 1 HYMEPYIOTh MOCI1TOBHO
B MEKax po3/ily, 32 BUHATKOM TOJIaHUX Y JoAaTKax. PUCYHOK moaatoTh oapa3y micis
TEKCTY, JI¢ BIIEpIIIe TIOCHIAIOTHCS HAa HhOT0, a00 SKHAWOIMKYE 0 HbOI0 Ha HACTYITHIN
cTopinii. Homep imocTpairii CKIagaeTbesi 3 HOMepa po3AlLTy Ta MOPSIKOBOIO HOMEpa
umrocTpartii yepe3 kpanky. Hampukinazn, Pucynok 1.2 — apyruii pucyHOK MepIoro
po3auty. Homep, Ha3Ba utrocTpallii Ta HOSICHIOBaJIbHI MIMKUCH PO3MIIIYIOTh OCI1I0BHO
i unroctpamiero. Ha KoXHMI PUCYHOK Mae OyTH NOCWIAHHS B TEKCTI 3BITY 13
3a3HAYEHHSIM HOr0 HOMEPA.

Tabnuui Ta pUCYHKH, PO3MILIEH] HA OKPEMHUX CTOPIHKAX pOOOTH, BKIIIOYAIOTH /10
3arajbHOl Hymepalli cTopiHOK. TaOmuil Ta pUCYHKH, PO3MIPU SKMX OUIbIIE OJHIE]

cTOpiHKHU opmaty A4, peKOMEHIY€EThCS pO3MIIIYBaTH y TOAAaTKaX.
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Tabauyi HyMepyrOTh apaOChKUMH IH(PpPAMH HACKPI3HOI HYMEPAIl€l0 B MEXKax
PO3/ILITy, 32 BUHSITKOM TaOJINIIb, III0 HABOATHCA y AoaaTkax. HoMep Tabmuili CKiagaeTbes
3 HOMepa po3iTy 1 OPSIKOBOT0 HOMEpa TaOIHII, BIIOKPEMIICHUX KPAITKOI0, HATIPUKIIA],
Tabmuns 2.1 — meprma tabauis apyroro po3ainy. Tabmuiro momaroTh 6e3mocepeHbo
miciast TEKCTy, y SIKOMYy il 3ragaHo Bmepiie, a00 Ha HacTymHiil ctopinmi. Ha koxnHy
TabIuII0 Mae OyTH MOCUIIaHHSA B TEKCTI 3BITY 13 3a3HAUEHHSM ii HOMEpa.

Ha3By Tabnuil ApyKyloOTh MajiuMH JIITe€paMu (KpiM MEpIIoi BEIMKOi) Mmicis ii
HOMEpA 4Yepe3 TUpe 1 pO3MILIYIOTh Haja Tabnuuer 3 ad3auHoro Biactyny. CioBo
«Tabnuis» Moaar0Th JUINE OAWH pa3 HaJ MEPIIO YacTUHOI Tadmuii. Han iHmmmu
yacTHHAMM TabJuIll 3 ab3aIHOTO BIACTYIY APYKYIOTh «IIpooBkeHHs Tabauii  » abo
«Kinenp Tabnumi  » O0e3 MOBTOpEHHsI 1i Ha3BW. 3arojOBKM KOJOHOK TaOJuIll
MOYMHAIOTH 3 BEJIUKOI JIITEPH, a Mi3ar0J0BKUA — 3 MaJIOl JITE€PH, KO BOHU CTAHOBIIATH
OJIHE PEYEHHS 13 3arojIoBKOM. Y Ta0auIll BUKOPUCTOBYIOTH mpudT Times New Roman,
12 keryb, MDKPSIIKOBUN 1HTEpBaT — 1.

@opMysd Ta pIBHSHHS MOJAIOTh TMOCEPEANHI CTOPIHKA CUMETPUYHO TEKCTY
OKpPEMHM pSAJIKOM Oe3mocepeHbo MICHsl TEeKCTYy, y sKoMmy ix 3rajgaHo. HaiiBuiie Tta
HaWHWKYE po3TalllyBaHHs 3anucy Gopmys(u) Ta/uu piBHAHHS(-Hb) Ma€e OyTH Ha BIJICTaH1
HE MEHIIIE HIJK OJIUH PSAAO0K BiJl MOMEPEIHHOTO i HACTYMHOro TeKcTy. HymepytoTh nuiie
Ti popMynu Ta/uu PIBHSHHSA, HA SIK1 € TIOCUJIAHHS B TEKCTI 3BITY UM J0JaTKa.

@dopmynu Ta piBHSHHS Y 3BiTi, KpiM (opmMyn 1 piBHSHB y JoJaTkax, Tpebda
HyMEpyBaTH HACKpi3HO apabchkumu Iudpamu. J[03BoJeHO iX HymepyBaTH B Mekax
KOXHOTO po3/iny. Y OararopsakoBux (Gopmyinax abo piBHAHHIX iXHIH HOMEp MPOCTaB-
JSIOTh HA PIBHI OCTAHHBOT'O PSIJIKA.

Homep Qopmynu ckiagaeTbcsi 3 HOMEpa PpO3ALTy Ta MOPAIKOBOTO HOMEpA
dbopmynu B po3iii, BiIOKpeMIIeHHX Kparnkoro. Homep ¢opmynu 3a3HavaroTh Ha piBHI
dbopmynu y Kpyriux AYy>KKax y KpalHbOMY IPaBOBOMY MOJIOKEHH1, Hampukiam: (2.1)
(mepma dopmyna apyroro pos3auny). [locunanHs Ha GopMmysid HaAAlOTh MOPSAKOBUM

HOMEepoM (OpMYJIH B QyXKax, HaMpUKIad: «... y dopmyini (2.1)». [loscHeHHs 3HAYEHb
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CUMBOJIIB 1 YACTIOBUX KOE(II€HTIB (DOPMYIIH HABOJATH i HEIO B Tid MOCIIIOBHOCTI, B
K1 BOHM TIOJaHl y (Gopmysi. 3HaYEHHSI KOKHOTO CHMBOJIY 1 YHCIIOBOTO KOedilli€HTa
3aMUCyIOTh 3 HOBOTO psizka. [lepmmii psiok MOSCHEHHS MOYMHAIOTH 31 CJIOBa «Je» 0e3
nBokpanku. KoxHa hopmyma BiJOKPEMITIOETHCS BiJI TEKCTY OJTHAM BUTHHUM PSITKOM.

Jlooamku. SIK10 AOJATKU € TPOJOBXKEHHSIM TEKCTY OCHOBHOI YacTHHH 3BITY,
HyMepallisi CTOPIHOK JOAATKIB — 1€ MPOJOBKEHHsS HyMepallii CTOpiHOK 3BiTy. KoxHmuii
JA0JaTOK TMOBMHEH MATH 3arojIOBOK, KU JIPYKYIOTh Bropl MaJIMMHU JIT€paMH 3 MepIIoi
BEJIMKOI CUMETPUYHO JI0 TEKCTa CTOpiHKM. Hanx 3aronoBkoM, ane mocepenvHi psjka,
apykytoTh cioBo «{OJATOK» 1 BIANOBIHY BEJIUKY JITEPY YKPAIHChKOI a0€TKU, KpIM
mirep I, €, 3,1, I, fI, O, U, b, sxa no3Hauae 1oAaToK. TeKCT KOXKHOTO J10JaTKa MOYMHAIOTh
3 HACTYITHOT CTOPIHKH.

Ogopmnenna nocunanv na ingpopmauinni oxncepena. 111 yac podboTH 3 pi3HUMU
JpKepellaMy HayKOBHH €TUKET BUMarae TOYHO BiJITBOPIOBATH IIMTOBAHUN TEKCT, OCKUIbKU
HallMEHIIIE CKOPOYEHHS MOXE CIIOTBOPUTH 3MICT, BUKIJIaJeHU aBTOpoM. [locumaHHs
B TEKCT1 Ha JpKepesia HAaBOAATh Y KBAAPATHUX OYXKKaX 13 3a3HAYEHHSIM JpKepena Ta
cropinku. [lepmia nudpa y kBagpaTHUX Ay’KKax BIJIMOBIA€ HOMEPY JHKepelia y CIHUCKY
BUKOPUCTAHUX JDKEPEII, Ipyra — HOMepy CTOpiHKH (Hanpukian, [24, c. 85]).

Jlo cnucky euxopucmanux Odxcepesl BKIIOYAIOTHCS IMyOMiKallli BITUU3HSIHUX
1 3apyODKHUX aBTOPIB, JHKEpelia CTaTUCTUYHOT 1H(pOpMAIliil, Ha SIKl € TOCWJIAHHS B 3BITI.
VYci mxepena BKa3ylOThCS TI€EI0 MOBOIO, SIKOO BOHM BuAaHil. CIHCOK BUKOPUCTAHUX
mxepen opopmmroetsest 3riqHo 3 JICTY 8302:2015 «Indopmarriss Ta JOKyMEHTAITiS.
bibmiorpadivyne mocunanHs. 3arajabHi BAMOTH Ta MpaBWiIa CKIATaHHs [7].

[Tpuxnagu odopmienns 6i0miorpadiuHUX TOCHIAHb Yy CHUCKY BHUKOPHCTAHUX
mkepen HaBeneHi y Tabm. 3.3. binpime mnpuxianie odopmiieHHs OiOmiorpadidHux
NoCHJIaHb HaBeaeHo Y [8].

3BIT 3 MPAKTHUKU PO3JAPYKOBYEThbCA MO | CTOpIHII Ha KOXXHOMY apKyl ado

3aBaHTAXXY€EThCA B €JIEKTPOHHUM apxiB 31 30€piraHHs JOKYMEHTIB KadeapH.
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Ta6auus 3.3 — [Ipukiaagu odpopmiieHns 6idaiorpadgivyHux NocuIaHb

Bun oidaiorpadgiunoro
NMOCHJIAHHS

Ipukiaan opopmiieHHs

Kunra, sixka Ma€e Bijg 0JJHOTO
JI0 YOTUPHOX aBTOPIB

Heprauosa B. B., IlepminoBa C. O. IuTenekryaibHa BIACHICTS:
HaBy. moci0. Kuis : HTYYVY «KI1l», 2015. 416 c.

Kunra, sxa Mae Oigblie
YOTHPHOX aBTOPIB

MeHeKMEHT CcTapTal MpPOEKTIB : MIIAPYYHUK ISl CTY/AEHTIB
TEXHIYHUX CIIELIAbHOCTEH APYroro (MaricTepchKoro) piBHs BULIO1
ocBith / O. A. I'aBpum Ta iH.; Kuis : KIII im. Irops Cikopcekoro,

Bunasuuntso «llomitexnika», 2019. 337 c.

Po3zain KHUTHU

(migpyuHuka, MOHOrpadii)

Hynceka A. P., Kangak I'. T1. CortianpHa BiATIOBITATBHICTD SIK
IHCTPYMEHT HapOILIECHHS COIIaIbHOTO KamiTaty mianprueMcTsa /
Coyianvua 6i0nogioanbHicms 61a0uU, Oi3Hecy, 2POMAOSIH.
monorpadis : y 2-x 1. / 3a pen. I'. I'. [TiBHsika. J{HInponeTpoBChK :
HI'Y, 2014. T.1. C. 470-475.

ABtopedepar auceprartii

bosipunoBa K. O. Metononoriss  (QyHKIIOHYBaHHS 1HHOBAIIIHO
OpIEHTOBAaHMX MIANPUEMCTB MAIIMHOOYIYBaHHS Ha 3acanax
PO3BUTKY: aBTOped. AUC.. ... TOK. eKoH. HayK: 08.00.04. Kuis, 2019.
48 c.

Crarrda

Hyncbka A. P., boiiko O. B. IIpsiMi iHO3eMH1 1HBECTHIIIT SIK YUHHUK
PO3BUTKY €KOHOMIKH YKpaiuu. Exonomiunuii eichux HTYY «KI1».
2016. Ne 13. C. 460-466. URL.: http://ev.fmm.kpi.ua/
article/view/80625/76239 (nmara 3Beprenns: 13.11.2020).

Marepianu koHpepeHil

Kpasuenko M. O., [Tamuna H. I'. BrumiB pu3ukiB Ha iHHOBaIiiHY

nmisbHicTh B IT-cdepi. Ilepcnexkmusu cmeopenHs cunbHOL

EeKOHOMIKU 01 cy4acHoi Ykpainu . marepianu MiKHap. Hayk.-
npakT. koH}. (Teprominb, 28 kBitH 2016 p.). Teprominsb, 2016.
C. 34-37.

3aKoH, HaKa3 abo

PO3MOPSHKEHHS

[1po iHHOBaIHY nisuTbHICTE: 3akoH Ykpaiau Bin 04 mumas 2002 p.
Ne 40-1V / BepxoBana Pama Ykpainu. 3akoHOMaBCTBO YKpaiHU.
URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/40-15 (nata 3BepHeHHS:
13.11.2020).

InTepuer-mxepena

[HCTHTYHIHH] IHBECTOPH. URL: http://ip-
am.com.ua/ua/isi/classification (nata 3Bepuenns: 13.02.2021).
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4 OIIHIOBAHHSI PE3YJIbTATIB BUPOBHUYOI IPAKTUKHA

4.1 ®opmu i METOAU KOHTPOJIIO MPOXOIKEHHS IPAKTHKH

[TpoxokeHHs MPaKTUKK 3100yBadamu repinoro (0akaiaBpChbKOIo) piBHS BHIIOT
ocBiTh 3a OIIIl «MenemkMeHT 1 Oi3HEC-aMIHICTPYBaHHS» OLIHIOETHCS CUCTEMOIO
MMOTOYHOT'O Ta MiJICYMKOBOT'O KOHTPOJIIO, SIK1 3/IIMCHIOIOTHCSI KEPIBHUKAMU MPAKTUKHU Bij
HiIPUEMCTBA Ta YHIBEPCUTETY MPOTSATOM LIBOTO MEPI0Ay MPOXOKEHHS MPAKTUKH.

[ToTouHOMY KOHTpOIIO MIJUIsira€ BUKOHAHHS 3700yBadyaMH iXHIX 0OOB’S3KIB i
9Jac MPOXOJKEHHS MPAKTHUKHU, BUKIAIEHUX Y Tiapo3/iii 2.3 Mboro nmocioHuKa, 30KpemMa,
BIJIBIIyBaHHS 3700yBadamMu 0a3u MPaKTUKW, JOTPUMAHHS HUMHU PEKUMY pOOOTH,
a TaKO)X  BCTaHOBJICHOTO TpadiKy BHUKOHAHHS poOOOYOI MpOrpaMu MPAKTUKH, 1110
(bIKCY€eThCS Y MOJICHHUKY 3 TPAKTUKH.

[TimcyMKOBUH KOHTPOJIb IPOXOJKEHHS IPAKTHKW 3IIMCHIOETHCS Ha IiACTaBi
MMMCBMOBOTO 3BITY 3 TPAKTHKH, SKAWA BigoOpakae piBeHb BUKOHAHHS 3700yBadyaMu
po0O0YOi MporpaMu MPAKTUKH Ta 1HIWBITYaIHHOTO 3aBIAHHS.

Hanexxuum 4yumHOM O(OpMIIEHI IIOJAEHHUK 1 3BIT 3 NPAaKTUKU MEPEAAIOTHCA
KEpPIBHUKOBI TPAKTUKH B1J] YHIBEPCUTETY HE MI3HIIIE HIXK 3a 2 JH1 10 3aXUCTY MPAKTUKU.
BiacyTHICTh 1IUX AOKYMEHTIB € MIJACTABOIO JJII HEIOMYyIIEHHs 3700yBaua 70 3aXUCTy
MIPaKTUKH.

3axUCT MPAKTUKU € OCOOJTMBUM BHUJIOM 3aJIIKY, SIKUW 3A1HCHIOETbCS Y PopMi yCHOL
Mpe3eHTalli pe3yNbTaTiB MPAKTHUKU Mepe]l KOMICIE0 3 TPOBEIECHHS CEMECTPOBOTO
KoHTpoJto. [lo ckmamy Kowmicii BXOASTh HAYKOBO-TIEAAroriuyHi MpaliBHUKUA Kadeapu.
Kowmicis npuiimae 3amik y 3100yBadiB B YHIBEPCUTETI MPOTATOM NEPIIUX JECATH JHIB
Micsl 3aKIHYEHHS TEPMIHY MpakTUKU. J[aTh MpoBENEeHHS 3aXUCTIB BCTAHOBIIOIOTHCS
3aBiyBaueM Kadeapu.

3BIT 3 MPAKTUKHU 30epiraeThcs Ha Kadeapi Tpu poKwu.

3100yBady, KMl HE BUKOHAB MPOTrpaMy MpPaKTUKH, MOKe OyTH HaJaHO MPaBO

MPOXOJIPKEHHSI MPAKTUKX TMOBTOPHO MPU BUKOHAHHI YMOB, BU3HAYEHUX YHIBEPCUTETOM.
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3n100yBay, SIKWl OTPUMAaB HE3aI0BUILHY OIIIHKY 3a MPOXOHKCHHS MPAKTUKU Ha 3aXHUCTI,
BIJIPAXOBY€THCS 3 YHIBEPCUTETY.

[limcymMKkn TIPOXOJDKEHHS TPAKTUKH OOTOBOPIOIOTHCS Ha 3acigaHHi Kadempw,
a 3arayibHi MJICYMKH MPAKTUKHU 1O (haKyJIbTETy MiABOAATHCS Ha 3acifaHHi BueHoi pamu

(bakyIbTeTy MEHEIPKMEHTY Ta MAPKETUHTY OJIUH pa3 Ha piK.

4.2 PeiTHHTOBA CUCTEMA OLIHIOBAHHA NMPAKTHKHU

BupobHuya mnpakThKa € OKpeMUM OCBITHIM KoMmmoHeHToMm OIIIl, Tomy
OI[IHIOBAHHSI YCHIIIHOCTI 37100yBayiB 3/IIMCHIOETHCSI HA OCHOBI BiJITIOBIIHOI PEUTUHTOBO1
cuctemu orfinoBanHs (PCO) 3 mpakTHKH.

3rinHo 3 [lonoxenusam «lIpo cucremy ouiHiOBaHHS pe3ynbTariB HaBuyaHHs B KIII
im. Irops Cikopcekoro» [9] PCO 3 npakTuku Mae JBi CKJIaJIOBI : CTAPTOBY Ta IMiJICYMKOBY,
Kl BU3HAUAIOTBCA 3a pe3yibTaTaMd TMOTOYHOTO Ta TMIJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO
MIPOXOJIXKEHHsI BUPOOHUYOI MPAKTHUKH 3/100yBaYaMu BiJIMOBIIHO.

CrapToBa CKJIaJ0Ba BU3HAYAETHCS KEPIBHUKAMU MPAKTUKH Bij MIANPUEMCTBA Ta
YHIBEPCUTETY, IM1JICYMKOBA — KOMICI€IO 3 IPOBEJICHHSI CEMECTPOBOTO KOHTPOJTIO.

2. Cmapmosa ckiadosa petimuney OLIHIOE POOOTY 37100yBayda Ha IiJICTaBl aHAIIIZY
BUKOHAHMX BHAIB poOiT, mnepeadaueHux poOoYOoI0 MPOrpaMor0 1 BiIOOpaKEHUX
y IIOJICHHUKY BUPOOHHYOT TPAKTUKH.

MiHimalibHe 3HAYeHHS CTapTOBO1 CKIIa0BOi — 36 OaiiB, MakcuMaiabHe — 60 OaiB.
3n00yBauy, sxuii He HaOpaB 36 0ajiB, 70 3aXUCTY MPAKTUKH HE JOMYCKAETHCS.

Po6ota 3100yBaya mpoTIromM ychboro nepioy NpOXoXKEHHS MPAKTHUKU OI[IHIOEThCS
32 TAKUMU KPUTEPISIMU:

— «BIAMIHHO», 37100yBad y TOBHOMY 0O0CsI31 BUKOHYBAaB OOOB’SI3KM 3700yBaya-
MPaKTUKAHTa, BU3HAYEH] MMyHKTOM 2.3 1IbOTO HaBUYAJILHOTO MOCiIOHMKa — 55-60 6aniB;

—«100pe», 3100yBay JOMyCKaB MOOJUHOKI HECYTTEBI MOPYIIEHHS Y BHUKOHAHHI
00OB’sI3KIB 3/100yBava-NMpakTUKAHTA, BU3HAYEHI MYHKTOM 2.3 OO HAaBYAJIbHOTO

nocionnka — 50-54 6anm;
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— «3aJI0BUTbHO», 3/100yBad JOIMyCKaB TMOPYIIEHHS Yy BHUKOHAaHHI OOOB’SI3KiB
3100yBavya-npakTUKaHTa, BU3HAYCHI IMyHKTOM 2.3 IIbOTr0 HAaBYAJbLHOI'O MOCIOHMKA — 45-
49 Gaiis;

— «I0CTAaTHBO» 3/100yBay JOMyCKaB 3HAYHI MOPYUICHHS Y BUKOHAHHI 00OB’SI3KiB
3100yBada-MpakTUKaHTa, BU3HAYEHI MyHKTOM 2.3 MOT0 HABYAIHLHOTO MOCiOHMKA — 36-
44 6anu;

— «HE3aJ0BUILHO» — 300yBay HE BUKOHYBaB 000B’3KH 3400yBaya-NMpakTUKAHTA,
BHU3HAYEHI MYHKTOM 2.3 IbOI'0 HaBYAJIBHOT'O OCIOHMKa» — MeHIIe 36 OaiB.

1. [TincymkoBa CKJIaioBa pEUTHHTY OIIHIOE:

a) 3BIT 3 MPOXOJKEHHSI MPAKTUKH, MIHIMAJIbHUHN O0an — 12, makcumanbHuii — 20.

Kpurepii omiHioBaHHS 3BITY:

— «BIIMIHHO», TporpamMa IpPaKTUKHM BHUKOHaHA B TIOBHOMY 00Cs31, 3BIT
MOBHICTIO BIAIOBIJIa€ poOOUIi Mporpami MPakTHKA Ta BUMOTraM JI0 HOro odopMieHHs,
MICTUTh PO3TOPHYTY (akTuyHy iH(MOpMAII0 MPO JOCHIKyBaHE MiANPUEMCTBO,
MpaBUJIbHI 1 IETAIbHO OOTPYHTOBAH1 PO3paxXyHKH Ta BUCHOBKH — 20 0ariB.;

— «Iyxe 1no0pe», mporpama IMpPakTUKA BUKOHAHA B MOBHOMY 00cs3i, 3BIT
BIJMOBiAa€ poOoUiil mporpami MpakTHKH Ta BUMOraM A0 HOro ohopMIIEHHS, MICTUThH
nocTaTHIO (pakTUYHY iH(POPMAIIIO PO JOCTIKYBaHE MiAMPUEMCTBO, PO3paxXyHKHA abo
BHCHOBKHM MarOTh HE3HAYHI HETOYHOCTI1, a00 HE IOBHICTIO 0OTpyHTOBaH1 — 18-19 6auiB;

— «J100pey», mporpama NpakTUKU BUKOHAHA, 3BIT BIAMOBIAaE poOOUiii Mporpami
MPaKTUKK, aje (akTU4HA 1HPOpMaLis MNpPO AOCTIPKYBAHE MIANPUEMCTBO HEIMOBHA,
€ HE3HaUYH1 TOMWIKKM Yy pO3paxyHKaX, BHCHOBKAaX, MalTh MICIIE HETOYHOCTI
B oopmiieHH1 — 16-17 Garig;

— «3aJIOBUTLHOY, MIpOTrpamMa MPAKTUKU BUKOHAHA HE MOBHICTIO, 3BIT YaCTKOBO
BIJINOBIJIa€ POOOUIi Mporpami MpakTUKH, (pakThyHa iHGOpPMAIS TPO JOCHIIKyBaHE
MiIPUEMCTBO HETIOBHA, € TIOMIJIKH Y PO3PaxyHKaX, BACHOBKH HETOUYHI, O()OPMIICHHS HE
BianoBigac sBumoram — 14-15 Oamnis;

- «JIOCTaTHBO» IpOrpama MPakTUKUM BHKOHAHA HE MOBHICTIO, 3BIT YaCTKOBO
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BIJINOBIJIa€ PoOOUii Mporpami MpakTUKH, (pakThyHa 1HGOpPMAIS TPO JOCHIIKyBaHE
MIIPUEMCTBO HEIMOBHA, a00 € CYTTEBI MOMWIKH Y pO3paxyHKax YW BHCHOBKAaX,
odopMIICHHS HE BiAMOBigae BuMoraM — 12—13 Gaitis;

— «HE3aJIOBUILHO» — 3BIT HE BIJNOBIJa€ BUMOTaM Jisi OTPUMAHHS OLIIHKH
«JIOCTAaTHLO» — MeHIIe 12 OaiB.

0) 3aXHCT MPaKTUKH, MiHIMaIbHUH O0ai — 12, makcumansauid 6an — 20.

Kpurepii oliHIOBaHHS 3aXUCTY:

— «BIIMIHHOY», TIPE3CHTAIlisl MOBHICTIO BigoOpaxkae pe3yJbTaTH MPaKTUKH 1
aKiCHO odopmiieHa, 3700yBau BIJIMIHHO BOJIOJIE MaTepiajoM, HaJIa€ PO3TOPHYTI
MpaBWJIbHI BIJIMOBI1 Ha BCl MUTaHHA KoMicii — 20 GaiB;

— «yxe 100pey, mpe3eHTarlis MOBHICTIO BiToOpakae pe3ybTaTh MPaKTHKH 1
SKICHO ogopMiieHa, 3100yBad BOJIOAIE€ MaTepiajioM, HaJa€ IPaBHIbHI BIANOBIAI Ha
OLIBIIICTh TUTAaHb KoMicii — 18-19 Ganis;

— «100pe», Tpe3eHTallis BijoOpaxae pe3yiabTaTh MPaKTUKH, odopmieHa
SAKICHO, 3/100yBay B I[IJIOMY BOJIOJ[I€ MaTepiajoM, Xoua HajJa€e HEMPaBWIbHI a00 HETOUHI
BIJIMOBI/I1 HA OKpeMI MUTaHHs KoMmicii — 16-17 Gautis;

— «3aJIOBUILHO», TIPE3CHTAIllsl HE TOBHICTIO BIIOOpakae pe3yJbTaTh
MPaKTHKH, 3100yBay BOJIOJII€E MaTepiajioM YacTKOBO, HaJa€ HEMpaBWUIbHI a00 HETOYHI
BIJIMOBI1 HA OKpeMi MUTaHHs Komicii — 14-15 Gaitis;

— «JIOCTaTHBOY, MPE3EHTAIlisl HE IIOBHICTIO B1I0Opa)Ka€ pe3yabTaTH MPAKTHKH,
3100yBad TOTAHO BOJIOAIE MaTepiajJoM, HAJa€ HEMpPaBWIbHI BIJMOBIAI HA TUTAHHS
komicii — 12-13 Gairis;

— «HE3aJIOBUILHO» — 3BIT HE BIJNOBIJa€ BUMOTaM JJisi OTPUMAHHS OLIIHKH
«JIOCTaTHLO» — MeHIIIe 12 OaiB.

MakcumanbHuil 0aln 3 IPOXOAKEHHSI BUPOOHMUYOI MPAKTUKK cTaHOBUTH 100 OaiiB.
Jlnst orpumanHs 37100yBaduoM BianoBigHuX oimiHOK (ECTS Ta TtpamuiiiHux) #Horo
pPENUTHUHTOBa OIlIHKA MEePEeBOIUTHCS 3TiaHO 3 Tao. 4.1.

OriHka i3 3aXHCTy MPAKTUKH 3aHOCUTHCS B €JICKTPOHHY 3aJIIKOBO- €K3aMCHAIIIHY
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BiJIOMICTh B cuctemi «Kammycy Ta 3aimikoBy KHIKKY 37100yBaya.

3a pesynbTaTaMH 3aXHCTy KEPIBHUK MPAKTUKH BiJ YHIBEPCUTETY 3 MPOBEIICHHS
CEMECTPOBOT'0 KOHTPOJIO MiJACYMOBY€ Oajid 3a CTapTOBOIO CKJIAJIOBOIO Ta CKJIAJOBOIO
3aXUCTY, 3BOJAUTH JO PEUTHHTOBOI OIIHKA Ta TEPEBOAUTH 10 OI[IHOK 3a
YHIBEPCUTETCHKOIO MKaIok0. OIiHKa 3 TPAKTUKA BHOCUTHCS B 3aT1KOBY BIJJOMICTb.

3n00yBay, KMl HE BHUKOHAB MPOrpaMy BUPOOHUYOI MPAKTHKH 0€3 MOBAKHUX
OpPUYUH, MOXE TMOBTOPHO MPOWTH MPAKTUKYy MpPH BUKOHAHHI YMOB, BHU3HAUCHUX
kadenporo. 3100yBay, KMl OTpUMAaB HEraTHBHY OLIHKY 3a MPAaKTHKYy MiJ Yac 37adyl

koMicii, BigpaxoByerbes 3 KIII im. Irops Cikopebkoro.

Ta6auus 4.1 — llIkana oniHIOBAHHA Pe3yJIbTATIB NPAKTUKH

KinbkicTh 0aj1iB Omninka
95-100 BigminHO
85-94 Jyxe nobpe
75-84 Jloope
65-74 3a10BIJILHO
60-64 HocratHbo
Mewumr =Hix 60 He3anosiipHO
He 3’saBuBcs
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MIIMPUEMCTB Ta OpraHizallii» mnepmoro (6akaaaBpchKoro) piBHs /
ykinaa. B. B. CucoeB. XapkiB : HTY «XIII», 2018. 102 c. URL:
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JIOJIATOK A
YI'OJA Ne
Npo opraxizauiio Ta npoBeJeHHs BAPOOHNYOI NIPAKTUKH CTYJEHTIB HA BUPOOHMUTBI,
B YCTAHOBAX i opranizaumisix

Micto Kwuis ” ” 2024 p.

Hamionanenuii TexHiunui yHiBepcuteT Ykpainu “KuiBchbkuil momiTexHIYHMN 1HCTUTYT iMeHi Irops
Cikopcpkoro” B 0co0i JexaHa (akynbTeTy MEHEIKMEHTY Ta MapkeTuHry KpaBuenko MapuHu

OumneriBHa, J11040i Ha MiJICTaBl AOpY4YeHHs pekropa Ne B1Jl . .20 p., 1, 3 Ipyroi CTOpOHH,
HA36a__NIONPUEMCMEA (mam - 06a3a mpakTUKH), B 0co0i AUpEKTopa
11IF oupexmopa , JTII0YOT0 Ha MiJCTaBl CTaTyTy MiIMPHEMCTBA,

YKJIaJIM MK 0000 110 YyTOy Ha MPOBEACHHS MPAKTUKU CTYCHTIB.

. ba3za npakTuKH 3000B's13y€THCA:
1.1. TlpuiiHATH CTYyAEHTIB Ha MPAKTHKY 3TiHO 3 KAJICHJAPHUM TLUIaHOM:

[IIE cmyodenma (cmyoenmxu)

1115 cmyodenma (cmydenmku)

N IIndp i Ha3Ba Kypc  [Bua npaktuku Kimbkicrs |CTPOKU IPAKTHKHU

3/m HanpsMy IiATOTOBKH, crynenTip [109aTOK  BAKIHACHH
CHEIIaTbHOCTI

073 MeHemKMERT 3 BupoOnuua . .202_ | . .202_

OIIIT MenemxmeHT 1 MpaKTUKA
Oi3Hec-

aZMIHICTpYBaHHS

1.2. HagicnaTu 10 BUIIOTO HABYAJIHLHOTO 3aKJIa/ly MOBIJOMIIEHHS BCTAHOBJICHOTO 3pa3ka Mmpo
npuOyTTS Ha MPAKTUKY CTy/AeHTa (iB).

1.3. TIlpu3zHaunTH HaKa30M KBaTi(piKOBAaHUX CIICIIATICTIB I O€3MMOCePEAHHOTO KEPIBHUIITBA
MPAKTUKOIO.

1.4,  CrBoputu HeoOXi/HI YMOBH Uil BUKOPUCTAHHS CTYA€HTAaMH MPOTrpaM MPaKTUKH, HE JOIyCKaTH
BHKOPHUCTAHHS iX Ha I0cajlax Ta poOoTax, IO HE BIAMOBIAAIOTH Mporpami MPAKTUKH Ta MalOyTHIH
CIeLiaTbHOCTI.

1.5. 3abe3meunTu CTyAeHTaM yMOBH Oe3medHoi poOOTH Ha KOKHOMY poOodomy Mici. [IpoBomuTu
000B'A3KOB1 IHCTPYKTaX1 3 OXOPOHHM Tpalli: BBIAHUI Ta Ha poOodoMy MicIii. Y pasi moTpeOu HaBuaTH
CTYJCHTIB-MIPAKTUKAHTIB O€3MEeYHNX METOIB Tpami. 3a0e3MeYuTH CIeLOAiATrOM, 3aMo0iKHUMU
3aco0amH, JIIKyBaJIbHO-MTPO(QLIAKTUYHUM 0OCITyTOBYBaHHSM 32 HOPMAaMH, BCTAHOBJICHUMH ISl IITATHUX
MPaIliBHUKIB.

1.6. Hapmatu cryaeHTaM-IIpaKTHUKaHTaM 1 KepiBHUKAM IMPAKTUKH BiJl HAaBYAIBHOTO 3aKjajy
MOYKJIMBICTh KOPUCTYBATHCh JabopaTopisiMH, KabiHEeTaMu, MaliCTepHIMH, 010Ji0TeKaMu, TEXHIYHOIO Ta
HIIIOK0 JTOKYMEHTAIII€10, HEOOX1JHOO /I BAKOHAHHS TPOTPaMH IIPAKTUKH.

1.7.  3abe3neuuTH 00JiK BUXOAY Ha poOOTY CTYyJIEHTIB-IpakTUKaHTIB. [Ipo BCi nmopyiieHHs Tpy10BO1
IMCUUIUTIHY, BHYTPIITHBOTO PO3MOPSAAKY Ta MPO iHINI MOPYIICHHS MOBIAOMIIATH BUIIMNA HAaBYAIHHHUNA
3aKJal.

1.8. Ilicna 3aKkiHYEHHS MpPAKTUKU JaTH XapaKTEPUCTUKY Ha KOXHOIO CTy/AEHTa-NpakTHKaHTa, B
KOTpiil Bi10Opa3UTH SKOCTI MiATOTOBIEHOT'O HUM 3BITY.
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2. Hamionaabnuii TexHiunuii yHiBepcuter Ykpainn “KuiBcbkuii moxiTexHiuHuii iHCTHTYT iMeHi
Iropsi Cikopcbkoro” 3000B s13y€Thes:

21. HampaBuTtu CTyAEHTIB Ha MiANPHEMCTBO B CTPOKH, 3a3HaUEHI Y KaJIeHJapHOMY IUIaHI.

2.2.  3ajaBa MicsIli 10 MOYATKY MPAKTHKH ITOAATH JJIs TOTOKEHHS TPOTrpaMy MPOBEICHHS TPAKTHKH
1 He Mi3HiIIe K 332 TUXKACHb-CITUCKU CTYICHTIB-TIPaKTHKAHTIB.

2.3. Ilpu3HauuTH KepiBHUKAMH MMPAKTUKH KBaJTi(hiKOBAaHUX BHUKJIAIAUiB.

24. 3abesneuynty y400BO-METOAMYHE KEPIBHHUIITBO i KOHTPOIIb 32 IIPAKTHKOO CTYJICHTIB.

3. 3arajibHi M0J103KEHHS

3.1. CTOpoHM BiJIMOBIIAlOTh 32 HEBUKOHAHHS TMOKJIAJACHUX HAa HUX OOOB'S3KIB IIOJO0 Opradizamii i
MIPOBEICHHS MPAKTHKH 3T1JHO 3 3aKOHOAABCTBOM IPO MPAII0 YKpaiHu.

3.2. Bci cynepeuku, 110 BUHAKAIOTh MK CTOPOHAMHM 3a YTOJIOI0, BUPIIIYIOTHCS B YCTAHOBICHOMY
MTOPSI/IKY.

3.3. Yroga HaOyBae cwid Ticus ii MIAMHCAHHS CTOPOHAMH 1 Ji€ JO KIHISA MPAaKTUKH 3TiTHO 3
KaJICHJJAPHUM TUTAHOM. 3M1HU 1 JOTIOBHEHHSI CTOPOHU BHOCSITH JIUCTOM.

3.4.  VYropna ckiajeHa y IBOX MPUMIPHUKAX: MO OJHOMY KOXHIHA CTOPOHI.

3.5.  Vropa ckiazeHa y ABOX MPUMIPHHUKAX: IO OJHOMY KOXHil CTOPOH.

3.6. FOpuanuni agpecu cTopiH:
KIII im. Irops Cikopcbkoro: 03056, m.Kui, np. bepecreiicekuii 37, KIII im. Iropst Cikopcbkoro, Ted.

(044) 204-98-66
baza npaktuku: 030565, m Kuis, By;n. Cronuuna 37

ITignucy Ta meyarku:

KIII im.Iropst CikopchbKoTO: HA36a NIONPUEMCMEBA
3act gexkana ®MM Hupexrop
Cepriit CABUEHKO npizeuuie, iM’s Oupekmopa
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JIOJJATOK B

HanpagJ/ieHHsI HA IPAKTHKY

®opma N H-7.02

Micue KyTOBOTO IITaMIia BUILIOTO HABYAJIBHOTO 3aKiary

3act.nexaHa KepiBHuK

(Cepriit CABUEHKO) MLIL. ( )

113 2 20 p. 13 2 20 p‘

KEPIBHUKY

HAITPABJIEHHS HA TTIPAKTUKY
/€ miACTABOIO VI 3apaxXyBaHHA HA NMPAKTUKY/
3rigHo 3 JoroBopoM Bim " 20 poky Ne , SIKHW YKJIAJCHO 3

(moBHe HaiiMEeHyBaHHS i IIPHUEMCTBA, OpraHi3ailii, yCTaHOBH)

HAaIpaBJIsIEMO Ha MPAKTUKY CTYJICHTIB 3 KypCy, SKi HABUAIOTHCS 3a HAIPSIMOM IiATOTOBKH
(crienianpHICTIO) «MeEHEKMEHT» BiMOBITHO 0 OCBITHRO-TIPOQeciiitHOT nporpamu « MeHePKMEHT 1
013HeC- aIMIHICTPyBaHHS»

Ha3Ba npakTuku: BUpoOHHYA
Crpoku npaktuku 3 " " 20 __ poky

o 20 poky

KepiBHuK npakTuku BiJ Kadeapu

(mocana, iM's1, ipi3BHUILE)

ITPI3BHUIIA, IMEHA TA IIO BATBKOBI CTY IEHTIB:

M. II. 3act.nexana (Cepriit CABUEHKO)

(iM'st Ta mpi3BHILE)
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JIO/IATOK B
Ipukaan podo4oi MporpaMu NPaKTUKH

MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPAIHU
HartionanpHuii TEXHIYHANA YHIBEPCUTET Y KpaiHu

«KuiBcbkuii momiTexXHIYHUN IHCTUTYT 1MeH1 [ropst CikopcbKoro»
03056, M. Kuig, np-T bepecreiicbkuit, 37; Ten. (044) 204 85 10

@DaKyJIbTET MEHEKMEHTY T4 MAPKETUHTY

«3aTBEPIKEHO»
Jexan ®MM
Mapuna KPABUYEHKO
« » 20 p.
ML.IT.
Y3IOJI’KEHO:
["onoBHMIA crierianicT miANPUEMCTBA! 3aBigyBauka Kaeaporo:
_ ImaIIPI3BHIIE Bixropis JIEPTAYOBA
« » 20__p. « » 20 p.
POBOYA ITPOT'PAMA

POXOKEHHS BUPOOHUYOI MPAKTUKH
cryneHnra Il kypcy, o HaBuaeThCs 3a
OCBITHBO-TIPOECIMHOIO ITporpaMoro «MeHeDKMEHT 1 613HeC-aIMiHICTPYBaHHS
B riepiof 3 27.05.2024 p. mo 07.06.2024 p.
Ha mignpueMmctBi TOB «Crieniekciopt
IBanenko Oxcann MukoJI1aiBHU

KHIB- 2024 p.
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1 MeTa npakTHKH:

3aKpIIJICHHS, MOTIUOIEHHS 1 CUCTeMaTH3allisl TEOPETUYHUX 3HaHb, OJICPIKAHUX TIPH
BHBUYEHHI JUCHHUILIIH ()ax0BOT0 CIPSIMYBaHHS;

HaOyTTs HABUYOK OINMKMCYBATH 3MICT (PYHKITIOHATBLHUX cep MISUIBHOCTI OpraHizariii;
HAOYTTS HABUYOK MPOBEACHHS CAMOCTIMHOTO TOCIHII)KEHHS;

HAOyTTS NpPaKTUYHUX HABUYOK YIPABIIHCHKOI MAISUIBHOCTI Ha JOCIHIKYBAaHOMY
H1JIIIPUEMCTBI.

2 OCHOBHI 3aBJaHHS MPAKTUKH:

ajanTaris TCOPETUYHUX 3HAHb Ta METOJJUYHOr0 IHCTPYMEHTAPIIO 10 YMOB MPAKTUYHOT
nisuibHOCTI TOB «Crieniekcnopty;

O3HAHOMJICHHSI 3 MPAKTUKOIO pOOOTH KEPIBHULITBA MPOBIAHUX CIYKO MiANPUEMCTBA
(MapkeTuHry, 30yTy, IOCTauyaHHs, BAPOOHUYOI, EKOHOMIYHOI TOIIIO);

03HAHOMJICHHSI 3 BUPOOHUYOIO JiSTIHHICTIO MiIMPUEMCTBRA;

BHUBYCHHSI OCHOBHUX HAIPSAMIB JIIsUIBHOCTI JOCTIIKYBAHOTO IMiAPHEMCTBA;
JOCIIJIKEHHSI PUHKOBOTO CEPEeIOBHUIIA MIAIPUEMCTBA;

JTOCITIKEHHS MUTaHb Y BIAMOBIHOCTI 0 1HAWBIIYaIbHOTO 3aB/IaHHS.

3 InguBinyannsHe 3aBaaHHAa (06upacmocs 3000y8auem iHOUBIOYANbHO):

PO3KpUTHU CUCTEMY YINPaBIiHHA O13HEC-TIPOLECAMU Ha MiIPUEMCTBI;
3MIHCHUTH OILIIHKY O13HEC-CHCTEM 3 BU3HAYCHHSIM KOHKPETHHUX MPOILIECiB, HEOOXITHUX
JUISL TOCSITHEHHS LIUJICH IMAIPUEMCTBA.

4 KanengapHuii I1aH NPOBeJAeHHS NPAKTHKM:

Ne 3mict TepmiH BUKOHAHHS

3arajibHa XapaKTepUCTHKA MIAIPUEMCTBA (KOPOTKA iCTOpIs 27.05— 30.05.2024
CTBOPEHHSI  MIANMPUEMCTBA, OpTaHi3aliiHa CTPYKTypa
HiAMPUEMCTBA, BUIU €KOHOMIUHOI TisSUTBHOCTI, OpraHi3ailis
BHUPOOHHUYOTO MPOIIECY)

OrniHka E€KOHOMIYHOI ISUIBHOCTI MiANpPHUEMCTBA (aHai3 27.05— 07.06.2024
OCHOBHHMX EKOHOMIYHMX IIOKa3HUKIB MIANPUEMCTBA B
JUHaMIli 3a 2-3 pokW, aHami3 Koe(DIIeHTIB IijI0BOL
AKTUBHOCTI, pEHTA0CIBHOCTI TOIIIO)

AHani3  cucTeMHM  yIOpaBliHHA  Oi3Hec-Ipolecamu 02.06. — 07.06.2024
nignpuemcTBa. OriHka 0i3HEC-CUCTEM 3 BU3HAUYEHHSIM
KOHKPETHHX TIPOIIECiB, HEOOXITHUX ISl TOCATHEHHS IIiICH
i ITPUEMCTBA

KepiBHUK TpaKTUKH BiJl
KIII im. Irops Cikopcbkoro

(mocana, mpi3BHILE, TiIITUC)
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JIOJATOKT

(I)opMa IMOACHHHUKA 3 MPOXOIKCHHHA IPAKTHKHA

MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHHA
HAIIIOHAJIBHU TEXHIYHUM YHIBEPCUTET YKPATHU
“KUIBCBKHUU NOJITEXHIYHUM IHCTUTYT IMEHI ITOPSI CIKOPCHKOI'O”

IOJAEHHUK IMTPAKTHUKHA
Crynenra
DaKkynbTET MEHEHKMEHTY Ta MAPKETUHTY
Kadenpa MeHeKMEHTY MiAMPUEMCTB
[Teprroro (6akanaBpchbKOro) piBHS BHUINOT OCBITH
OcgitHbo-TIpodeciiina nporpama: «MeHEIKMEHT 1 013HEC- aAMIHICTPYBaHHS»
Koz i Ha3Ba crientianbHOCTI: 073 « MeHEIKMEHT)
III kypc, rpymna

PO3INOPAJKEHHA

CTy,Z[eHT HaIlpaBJIAE€TbCA

Ha B M.
(Ha3Ba MiANPUEMCTBA, YCTAHOBN)

JUI TPOXO/HKEHHS BUPOOHUYOT MTPAKTUKU

3« » 20 p. 1o« » 20 p.
Jlexan Mapuna KPABUEHKO

M.II

CryneHt

Ha MPaKTHKY

npudOyB BUOYB

(13 2 20_p. (13 2 20_ p'

KepiBHuK mignpuemcTBa
M.IL ITignuc

KepiBHUK MpakTUKX BiJl MiIIPUEMCTBA
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ITopsiiok NpOXoKeHHsSI NPAKTHKH

1 Hamepenonni mpakTHKU KepiBHUK MPAKTHKU BiJ Kadeapu NPOBOAUTH IHCTPYKTAK

CTYJICHTIB 1 BUJIAE:

— OaHK 1oieHHUKa (a00 MOCBITYEHHS PO BIAPSAHKEHHS);

— poOouy mporpamy AJisi CTyIeHTa 1 UTsl KepiBHUKA MPAaKTUKH Bij MAPHEMCTBA,
— IHIMBIiTyabHE 3aBJJAaHHS 3 IPAKTHKHY;

— HaIpaBJIeHHsI Ha IPaKTUKY (y pa3i moTpedn).

2 [Ticas mpuOyTTS HA MIAMPUEMCTBO, CTYACHT MOBHHEH IMOJATH KEPIBHUKY MPAKTHUKU Bif
HiANPUEMCTBA MIOIGHHUK 1 po00Yy Mporpamy NpakTHKH, 03HAHOMUTH HOT0 13 3MICTOM 1HUBITyaTbHOTO
3aBJaHHSA, MPOUTH IHCTPYKTaXX 3 OXOPOHHU Tpalli, 03HAMOMHUTHCSA 3 POOOYMM MiCIeM, TpPaBUIAMHU
eKCIUTyaTallil yCTaTKyBaHHs Ta y3rOJUTH IUIaH IPOXOJKEHHS IPaKTHKH.

3 [Tin yac MpakTUKU CTYJEHT Ma€ JOTPUMYBATHCS IPAaBHJ BHYTPILIHBOI'O PO3MOPSAKY
miAnpreMcTBa. BimmyyaTrcs 3 MiCIIsl IPaKTUKH CTYIEHT MOYKE JIUIIE 3 I03BOJTY KEPIBHUKA MMPAKTHKH BiJ]
MITPUEMCTBA.

4. 3BIT 3 MPaKTUKH CKJIAJAETHCS CTYACHTOM BIIMOBIAHO J0 NpPOTpaMH MPAKTHKH Ta
IHAMBITyIBHOTO 3aBJIaHHs. 3aTiK 3 TPAKTUKU MIPUIUMAETHCS KOMICi€ro kKadenpu, Ha sSIKy CTYICHT IOae
MOBHICTIO OpOopMJIEH] IIOJICHHHK Ta 3BiT. Komicis mpuiimae 3amik Ha 0a3i MpakTUKA B OCTAaHHI JHI 11
MPOXO/KEHHS a00 B YHIBEPCUTETI MPOTATOM HEPIINX JIECSITH AHIB MICHIs 3aKIHUYCHHS IPAKTUKH.

IHopsnok BeneHHs il 0(pOPMIICHHS LIOJCHHUKA

1. [IloneHHNK € OCHOBHUM JOKYMEHTOM CTYZCHTA IiJl 9ac MPOXO/PKEHHS IPAKTHKH, B IKOMY
CTYZEHT BeJle KOPOTKI 3allMCH PO BUKOHAHHSA MPOTrPaMu MPAKTHKH Ta 1HIAUBIAYAIBHOTO 3aB/IaHHS.
2. JUis CTYIEHTIB, IIO NPOXOIATh NPAKTUKy 3a Mexxkamu M. KwueBa, mopenHuk (abo

MOCBIAYEHHS PO BIAPSAIKEHHS) € (PIHAHCOBUM JOKYMEHTOM JIJIsl 3BITY 3@ BUTpATy OTPUMaHUX KOIITIB
Ha [IPAKTHUKY.

3. Pa3 Ha TWXKAEHb CTyneHT 3000B’s3aHMN MMOAATH IOJECHHHK HAa IEPEerJis] KepiBHHKaM
MIPaKTHKYU BiJ] YHIBEPCUTETY Ta M1IPUEMCTBA.
4, [Ticna 3akiHYeHHS MPAKTUKH LIOJCHHHUK 1 3BIT MalOTh OYTH NEPErVIIHYTI KepiBHUKAMU

NpPaKTUKKA 1 MIANUCAHI; CKJIAJAEHI BIATYKM NPO TPAKTHKY 1 BCe BUAAHO 3/100yBauyy B OCTaTOYHO
o(opMIIEHOMY BUTJISAIL.

5. OdopmiieHHil MOACHHUK Pa30M 13 3BITOM CTYACHT IMOBHHEH 37aTh Ha kKadeapy. bes
3alIOBHEHOTO 1 3aTBEPHKEHOTO LIOJICHHUKA IPAKTUKA HE 3aPaXOBYETHCA.

Ipumimxka. 11logeHHUK 3aTIOBHIOETHCS CTYIGHTOM OCOOMCTO, KPiM PO3ALITIB BIATYKY PO POOOTY
CTYJCHTA Ha TPAKTHIII.
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InauBinyajibHe 3aBIaHHS 3 NIPAKTUHKH

Tema

3MiCcT

KAJIEHIAPHUAM I'PA®IK MIPOXO/KEHHS ITPAKTUKA

Ne 3/m TuKHI NPOXO/ZKEHHS NPAKTHKH BinMiTKM PO BHKOHAHHSA
Ha3Bu podir

112|3|4|5 ]| 6|78

KepiBHUKH IIPaKTHKU:
BiJl yHIBEpCHUTETY

(mignuc)  (iM’s Ta npi3BHILIE)
BiJ MAIPHUEMCTBA, OpraHi3alii, ycCTaHOBH

(mmipmmc) (iM’s Ta mpi3BHILE)
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Po0Oo4i 3anmucu

1-¥1 THOXKAEHb TPAKTUKHU
Jaru:
3anucu po BUKOHAHHS 3aBJaHHS:

2-11 TWXK]JICHb TPAKTUKHU
Harn:
3anucu Ipo BUKOHAHHS 3aBIaHHS:
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BIAI'YK I OIIHKA POBOTHU CTYJAEHTA HA ITPAKTHIII

KepiBHHUK NpakTHKH BiJ HiAMPUEMCTBA, OpraHizallii, yCTAHOBU

(HaliMeHyBaHH:)

(mimmnwc) (iM’st Ta mpi3BHIIE)

(13 2 20 pOKy

BIAI'YK OCIB, AKI IIEPEBIPAJIN TPOXO/’KEHHSA ITPAKTUKH

BUCHOBOK KEPIBHUKA ITPAKTHUKHU BIJl BUIIIOT'O HABYAJIBHOI'O
SAKJIAZAY ITPO MPOXOKEHHSA TPAKTUKHA

Jlata cKkIlaJjaHHs 3aJiKy ” 20 POKY

Origka:
3a HAIIOHAILHOIO IIKAJI0H0

(cioBamu)
KUIBKICTH OaJIiB

(tm¢pamu i cnoBammu)

KepiBHUK NMpaKkTUKH Bif
BUIIIOT'O HABYAILHOTO 3aKJIa Iy
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JIOQATOK JT

3pa3ok TUTYJIBHOI0 APKYUIY 3BiTy 3 IPAKTHKHU

DaKkyJbTeT MEHETKMEHTY TA MAPKETHHTY
Kagheopa menedacmenmy nionpuemcmas

3BIT

PO MPOXOKEHHS BUPOOHUYOT IPAKTUKH 3700yBava nepuioro (0akaaaBpchKOro)
PiBHSI BUILOI OCBITHU crieniagbHOCTi 073 «MeHemKkMeHT»
OCBITHBO-TIpO(eciitHOi Tporpamu « MeHeKMEHT 1 013Hec- aAMIHICTPYBaHHS»

3a mepion 3 1o

baza npaktuku

Bukonas 3100yBau 3 Kypcy, rpynu

(im’st, TIpi3BHIIIE)

KepiBHUK TpaKTHKHU Bij YHIBEPCUTETY

(mocana, iM’s1, pi3BUIIE)

Ominka:
3a HaI_IiOHaJ'II)HOIO IIKAJIOKO KiNBKICTE OajiB
3a mkajnor ECTS CIIOBAMH

KUIB- 2024 p.

55



	ВСТУП
	1 ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ організації та проходження ВИРОБНИЧОЇ практики
	1.1 Мета, завдання та результати практики

	1.2 Терміни і тривалість практики
	1.3 Підприємства – бази проходження практики
	1.4 Документи з проходження практики
	Щоденник з проходження практики повинен бути розрахований на 2 тижні. На титульному аркуші щоденника обов’язково мають бути 2 печатки від підприємства, що засвідчують прибуття та вибуття здобувача з бази практики. По закінченню практики керівник практ...
	2 ОБОВ'ЯЗКИ КЕРІВНИКІВ ПРАКТИКИ І ЗДОБУВАЧА-
	2.1 Обов'язки керівника практики від університету
	2.2 Обов’язки керівника практики від підприємства
	2.3 Обов’язки здобувача-практиканта
	3.3 Вимоги до оформлення звіту
	4.1 Форми і методи контролю проходження практики
	Проходження практики здобувачами першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за ОПП «Менеджмент і бізнес-адміністрування» оцінюється системою поточного та підсумкового контролю, які здійснюються керівниками практики від підприємства та університету пр...
	Поточному контролю підлягає виконання здобувачами їхніх обов’язків під час проходження практики, викладених у підрозділі 2.3 цього посібника, зокрема, відвідування здобувачами бази практики, дотримання  ними режиму роботи,  а також  встановленого граф...
	Підсумковий контроль проходження практики здійснюється на підставі письмового звіту з практики, який відображає рівень виконання здобувачами робочої програми практики та індивідуального завдання.
	Належним чином оформлені щоденник і звіт з практики передаються керівникові практики від університету не пізніше ніж за 2 дні до захисту практики. Відсутність цих документів є підставою для недопущення здобувача до захисту практики.
	Захист практики є особливим видом заліку, який здійснюється у формі усної презентації результатів практики перед комісією з проведення семестрового контролю. До складу комісії входять науково-педагогічні працівники кафедри. Комісія приймає залік у здо...
	Звіт з практики зберігається на кафедрі три роки.
	Виробнича практика є окремим освітнім компонентом ОПП, тому оцінювання успішності здобувачів здійснюється на основі відповідної рейтингової системи оцінювання (РСО) з практики.
	Згідно з Положенням «Про систему оцінювання результатів навчання в КПІ ім. Ігоря Сікорського» [9] РСО з практики має дві складові : стартову та підсумкову, які визначаються за результатами поточного та підсумкового контролю проходження виробничої прак...
	За результатами захисту керівник практики від університету з проведення семестрового контролю підсумовує бали за стартовою складовою та складовою захисту, зводить до рейтингової оцінки та переводить до оцінок за університетською шкалою. Оцінка з практ...
	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ
	ДОДАТКИ
	ДОДАТОК Г

	Індивідуальне завдання з практики
	Р о б о ч і з а п и с и


