Kadeapa meHe ) KMeHTY NiANPUEMCTB

m daKynbTeT MeHe)KMEeHTY Ta MapKeTUHry

I[NEPEIIAA TA MOAEPHI3ALIA

OCBITHHO-ITPO®ECIMHOI TPOT'PAMU

MEHE/TXMEHT MDKHAPO/IHOTO
BISHECY

PE3YJIBTATH OIIMUTYBAHHA 3106YBAYIB




CTyneHTomM AKOro piBHA BMIOT OCBITM Bu €:

6aKanaBp
12,5%

maricTp
87,5%

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yomy Bu o6panu (a6o nnanyeTte o6paTtn) OIII «MeHepKxMeHT MizkHapOgHOro GisHecy»
came B KIll im. Iropa Cikopcbkoro? MoxxHa 06paTu JeKinbKa Bignosigemn.

BMEeBHEeHUM, 0 BUNYCKHUKM OMM matoTb nprBabavBy _ c
nepcrnexkTVByY A8 NO6Y/I0BM YCNILIHOI Kap’epu
e e o eee |

KBanidpikauil

xXopoia penyTauia ¢akynbTety /Kadenpu _ 3
peKomMeHyBanm -1

BXXe HaB4aloCb (HAaBYaBCA) B AAHOMY 3aKNaji

o
N
N
(e}
e}

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

aa «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yum o3HamomneHi Bu 3 binamu ocBiTHbO-nNpodecinHol nporpamm «MeHemKMmeHT
Mi>KHapPOJIHOro 6i3Hecy»?

YacCTKOBO
12,5%

Tak
87,5%

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yun cnpuae amicTt OIII dopmyBaHHIO 3a3HaUYEHMX B HiX 3aranbHUX i CrieuianbHUX
(paxoBuUX) KOMNETEeHTHOCTen?

YacCTKOBO
12,5%

Tak
87,5%

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yn possonae Ol «kMeHemKMeHT MiXKHapOAHOro 6i3Hecy» 3100yTN KOMMEeTeHTHOCTI,
HeoOXiIHi ANA noaanbiol NpodecinHOol AiAAbHOCTI?

He J103BOoAfAE
0,0%

JI03BOMIAE
37,5%

J03BOAMAE
4YacCTKOBO
62,5%

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

EH «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Ha Bamy qymKy, AKMA piBeHb BNAVMBY MarTb 3arasbHi KOMMeTeHTHOCTI, 3a3HayeHi y
OIIII, Ha 0COBUCTICHU PO3BUTOK 34,00yBava Ta NoJasiblily YCNIMHY Npodecinny i
couianbHy AiANbHICTb?

6 B 1yKe BUCOKUM
H BrICOKMM

S H 3HauHUM
4 He3Ha4YHUMN

34aTHICTb J10 34aTHICTb 10 HaBuuku 34aTHICTb MOTUBYBATM  3AATHICTb AiATM HA  34aTHICTb reHepyBaTn 3aTHICTb 10

nposeseHHA cnisKkyBaTnCA 3 BMKOPUCTaHHA nojen Ta pyxaTnca 0 OCHOBI @TUYHNX HoBI izel abCTpaKTHOro

J0CAIKeHb Ha npeacTaBHUKaMu iHpopmauinHux Ta CcninbHOI MeTun MipKyBaHb (MOTUBIB) (KpeaTuBHiCTb) MUWCMeHHA, aHanisy Ta
BiNOBIZHOMY piBHI  iHIIMX NpodecinHnx KOMYHiKaLiMHM1X cuHTesy
rpyn pisHoro pisHA (3 TexHonorin

eKkcnepTamm 3 iHIIMxX

ranysen 3HaHb/BUAIB
eKOHOMiYHOI
ZIifnbHOCTI)

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Ha Bamy aymKy, KM piBeHb BMN/AMBY MarTb HACTYMHI cneuianbHi (paxosi)
KOMMNEeTeHTHOCTI Ha OopMyBaHHA yCNIHOI NpodecinHOl AiAAbHOCTI Ta NPaKTUYHOI
NiZArOTOBKN?

6 B 1y>Ke BUCOKUI
H BuCOKUM
H 3HauHUM
4 . . :
3aaTHICTL 06MpaTn Ta 31aTHICTb BCTAaHOBNIOBATH 34aTHICTb 10 CAMOPO3BUTKY, 34aTHICTb 10 edeKTMBHOro 34aTHICTb CTBOpPIOBATU Ta
BMKOPMCTOBYBATU KOHLENLUil, LUiHHOCTI, 6a4eHHs, MicCito, Liifli T8 HaB4YaHHA BMPOJOBXK XXNTTA Ta BVMKOPWCTAHHA Ta PO3BUTKY opraHizoByBaTH epeKTUBHI
MeTOM Ta iIHCTPYMeHTapin  KpuTepii, 32 AKMMK opraHisaLia edpeKTUBHOro pecypciB opraHizauii KOMyHiKauii B npoueci
MeHeKMEeHTY, B TOMY YNCAiy  BU3HAYaE Nojasblili HAanpsamu CaMOMEeHePKMEeHTY ynpaBniHHA
BiZJNOBIAHOCTI ;O BU3HAYeHMX PO3BUTKY, PO3POGAATU i
Linen Ta MixkHapoaHNX peanizoByBaTU BiZNOBiAHI
CTaHAapTiB cTpaTerii Ta nnaHu

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Ha Bawy aymKy, KM piBeHb BMN/AMBY MarTb HACTYMHI cneuianbHi (paxosi)
KOMMNEeTeHTHOCTI Ha opMyBaHHA yCNimHOI NpodecinHOl AiAAbHOCTI Ta NPaKTUYHOI

NiroToBKKN?

i LLb|

3paTHICTb opMyBaTH NiJlepCbKi3aaTHICTL PO3PO6AATU NPOEKTKN, 31aTHICTb BUKOPUCTOBYBATMU 34aTHICTb aHanizyBaTu i 34aTHICTb 10 ynpaBniHHA
AKOCTI Ta IGMOHCTPYBATU IX B YNPaBAATU HUMU, BUABAATU  MCUXOMOrYHi TEXHONMOrii po60TM  CTPYKTYypyBaTu npo6aemu opraHisadiero Ta ii po3BUTKOM
npoueci ynpaeniHHA N10AbMW  iHiLiaTUBY Ta NiANPUEMAUBICTb 3 MepcoHasnom opraHizauii, npuimaTn

edeKTUBHI ynpaBniHCbKi
pilieHHA Ta 3a6e3nevyyBaTy ix
peanizauito

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

B 1y>Ke BUCOKUI
H Bricokum
H 3HauHUM

HesHa4YHuM

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Ha Bamy aymKy, AKMA piBeHb BMN/AMBY MarwTb HACTYMHI cneuianbHi (paxosi)
KOMMNEeTeHTHOCTI Ha opMyBaHHA yCNimHOI NpodecinHOl AiAAbHOCTI Ta NPaKTUYHOI
NiZroToBKKN?

B 1y>Ke BUCOKUI

H Bricokum
H 3HauHUM
HesHa4YHuM

O N W » O O N

34aTHICTb aHanisyBatn 3paTHicTb opmyBaTm cTpaTerii - 34aTHICTb OpraHisoByBaTH, 34aTHICTb 3HaXoAUTKN Ta 34aTHICTb pO3p06NATH,
MOK/IMBOCTI MOTEHLiNHUX Mi>KHapO/IHOI Z1iANbHOCTI nnaHyeaTu OLiHIOBaTK HOBI PUHKOBI eKOHOMIYHO O6I'PYHTOBYBATU i
KOMepLUiMHNUX NapTHepiB Ha niZANPUEMCTB Ha 3acajax 30BHILIHbOEKOHOMIYHY MOK/IMBOCTi PO3BUTKY BMNPOBa/KYBaTU B MPaKTUKY
OCHOBI PUHKOBUX JJOCAIPKeHb eKCNoPTOOPIEHTOBAHOM0 LiANbHICTb NiIANPUEMCTB 3 opraHiszauii, nepcneKkTUBHI  AiAAbLHOCTI OpraHisauii NpoeKTHI
J15 3a6e3neyeHHs PO3BUTKY PO3BUTKY i3 BpaxyBaHHAM  ypaxyBaHHAM CyYaCHUX TPeHAIB  HanpAaMW PO3BUTKY Pi3HUX  pillleHHA 3 MeTo 3abe3neyeHHs
MiXXHapOJIHOro GisHecy noTeHuiany uMdpoBmx CBiTOBOI EKOHOMIKM Ta 3 bopm MixkHapoaHoOro 6isHecy, edeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA
TpaHchopmaLiit y CBITOBIN BMKOPUCTAHHAM 06IPYHTOBYBaTU MexaHi3Mu Pi3HUX BUIiB pecypcis,
eKOHOMiLLi nepcrnexkTUBHMX BizHec- TpaHcdopmauii cuctem niJBUILEHHA NPMOYTKOBOCTI Ta
mozenemn yNpaB/iHHA Ha OCHOBI dopmyBaHHA nepeaymoB
iHTerpauiH1X ynpaBaiHCbKMX PO3BUTKY NoTeHLiany mi
pimeHb

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Um 3ab6e3neuye 3amicT OIII niaroToBKY 10 NpodecinHol AiaNbHOCTI?

CKopille Hi
0,0%

TaK
37,5%

CKopille Tak
62,5%

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

EH «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Ha Bamy gyMKy, AKi i3 3a3Ha4YeHnxX pe3yibTaTiB HaBuYaHHA (BPaxoByrUM BUMOrM PUHKY
npaui) HanbinbLe cnpuAwTb NO6YA0BI YCNiHOT Kap’epy daxisuAa B ranysi
MeHemKkMmeHTy? 06epiTb 6an Big 110 5, e 1— He3HauHuIn, 5 — ayxe BaXXANBUM.

7 ml
6 m2
5 m3
4
| I |
KpuTnyHo ocmucnioBaTty, IneHTndikysaTn [IpoekTyBaTN epexkTUBHI 06rpyHTOBYBaTH Ta [lnaHyBaTh AianbHicTL MaTu HaBUYKMK OpraHizoByBaTtu Ta 3acTocoByBaTH
BMGMpaTN Ta npo6nemu B opraHisauii - cuctemu ynpasniHHA ynpaBnAaT1 NpoeKkTamu, opraHisauii B nPUNHATTA, 3JlINCHIOBaTN epeKTUBHI cneujanisoBaHe
BMKOPUCTOBYBaTU Ta 06rpyHTOBYBaTU opraHizauiamum reHepysaTtu cTpaTteriyHomy Ta 06IpYHTYBaHHA Ta KOMYHiKaLii BcepeauHi nporpamHe
Heo6XiAHWIN HayKoBUIA, MeTOo/ M iX BUPIIeHHA NiZNPUEMHULBKI izel TaKTUYHOMY po3pizax  3a6esnedveHHs peanizauii KONEeKTUBY, 3 3abe3neyeHHa Ta
MeTOJNYHWUN i YNpaBAiHCbKUX pillleHb B NpeACTaBHUKaMM PisHMUX  iHpopmaUiniHi cuctemmn
aHaniTU4HNIN HenepezaGayyBaHNX npodeciinHux rpyn Ta B JANA BUpilIeHHA 3aaa4
iHCTpyMmeHTapin ans yMOBax, BPaxoBYyW4M  MiXKHapOAHOMY KOHTEKCTi ynpaB/iHHA opraHisadieio
ynpaBniHHA B BMMOrMM YYHHOrO
Henepeza6GayyBaHNX 33aKOHOAaBCTBA, eTUYHI
yMoBax MipKyBaHHA Ta couianbHy

BiZINOBIZ@NbHICTb

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Ha Bamy gyMKy, AKi i3 3a3Ha4YeHnxX pesybTaTiB HaBuYaHHA (BpaxoByrun BUMOrM
PUHKY NpaLi) Hanbinbie cnpuaTb NO6YA0BI yCniHOT Kap’epy paxiBua B ranysi
MeHemKkmMmeHTy? 06epiTb 6an Bif 140 5, e 1— He3HauHun, 5 — ayxe BaXXAMBUN.

7 ml
6 m2
m3
BmiTu cninkyBaTuch B JlemoHCTpyBaTU NiflepcbKi  3abesnedyBaTt 0COBUCTUIA BmiTu senerysatun BmiTu nnanysaTtu i BusHauaTu i po3po6natun BmiTu BUABNATYH InenTndikyBaTn Ta
npodecifiHMX i HayKoBKX HaBUYKK Ta BMiHHA npodeciiHnii po3BUTOK Ta MNOBHOBAXEHHA Ta 3/iMCcHIOBaTY iHpopmaLiiHe, onTumasnbHi Gopmn 3aKOHOMIPHOCTI, yMOBU Ta aHanisyBaTu MOXANBUIA
Konax Jiep:xasHoio Ta npauoBaTVy KOMaHzi, naaHyBaHHA BNACHOro4acy KepiBHULTBO OpraHizalielo  MeToAuuYHe, maTepianbHe, opraHizauii daKTopu HauioHanbHOro Ta BMANB Cy4aCHUX TPEH/IB
iHO3emMHO0 MmoBaMu B33aEMOZIATU 3 N110/IbMU, (niaposainom) diHaHcoBe Ta kagpose 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOITA  MiXKHApOJHOro xapaKkrepy, CBiTOBOI EKOHOMIKM Ha
BMAVBATU Ha iX NOBEJIHKY 3a6e3neyeHHA opraHizauii Mi>KHapOAHOI AiANbHOCTI 1110 06YMOBAITh dyHKLUiOHYBaHHA Cy6'eKTIB
JANA BUPIIIEHHA NPOdecinHnx (nigposainy) nizANpueMCTB 3 ypaxyBaHHAM  $OpMyBaHHA eHeKTUBHUX Mi’KHapOAHOro Gi3Hecy,
3aja4 0C06/MBOCTeW 3/{iICHeHHA cTpaTeriil po3BUTKY 30Kpema TpaHCHaLioHaNbHNX
Mi>XXHapO/HOr0 AiANLHOCTI, Mi’KHapO/IHOro GizHecy KopropaLiiii, po3ymitn
BMAVBY LUMPPOBMX 0C06/IMBOCTI PO3BUTKY
TpaHchopmauii Ha CBiTOBOI EKOHOMIKW Ta
3/1iNCHEHHA MiXXHAPO/HOT NpOrHO3yBaTW MOro HanpaAmu
AifgnbHOCTI

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Uum Bignosigae amicT OIIIl Bamnm npodecinHmum iHTepecam?

4aCTKOBO

o 0,0%

12,5%

TaK
87,5%

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yu cnocTepiranm Bu 3a NO3UTUBHOI BiANOBII Ha

yaockoHasneHHA OIIII 3a vac nonepeaHe NMTaHHA ONUILITh
CBOro HaBYaHHA B 3MiHW, 1110 BiAOYANCE Y 3MICTI
yHiBepcuTteTi? \\ OIIII
Binbynuca smiHn npeameTis(HoBi goganu, ctapi
BMK/I04YM/IM) B OCBITHI Nporpamax BiZnoBigHO CydacHUM
CKNagH noTpe6am Ta BNog06aHHAM cTyaeHTiB(1MMoBipHO Yepes
o OMUTYBAHHA Ta CMNi/IKYBaHHA).
BignoBi \
(o 7

37,5%

Binbiie aucumnaid aganToBaHi 0 Cy4acHMX peanin,
Ginblile peanbHUX Keuncis
TakK
V) . q .
62,5% 3amiHa ycTaneHux npeamMmeTiB NPoOrpamMmmn Ha HoBi,
iHpopMaLia AKMX BiANOBIAA€E CUTYaLil HA PUHKY
Hi
0,0%

/

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

EH «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yum 3any4vanu Bac go nepernaay/y10CKOHaNEHHA OCBITHbO-NpodecinHOl nporpamm
«MeHemKMeHT MiXKHapOAHOro 6i3Hecy»?

YacTKOBO
50,0%

TakK
50,0%

Hi
0,0%

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

EH «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Ha Bamy aymky um notpebye npoodins OIIIl «MeHemKxmeHT MiXkHapOAHOro 6isHecy» NoianbIioro
YyJIOCKOHanNeHHsa i AKoro came? Hanpuknag, 10/laBaHHA iHIIMX KOMNETeHTHOCTEeN, NMPorpaMHmMx pesynbTaTiB
HaB4YaHHA @00 BUAYYEHHA IeAKUX iICHYIOUNX MO3ULIN.

Tak, 10AABAHHSA Ta PO3BUTOK iHILIMX KOMMNETeHTHoCTen

Tak, noTpe6ye NOCTiMHOro BAOCKOHaneHHA. Hacamnepes Heo6XifHO 6inbiie ocy4acHUTW BiANOBIAHO TPeHAaM B OCBiTi 3aKOPAOHOM | NoTpe6am po60ToAaBLiB Ha PUHKY. Hanpuknaz, He BUCTavae
BWKOPUCTAHHA HAaBWKIB NPOrpamyBaHHA, po60TH 3 iHIIMMU iIHPOPMALIHUMIM TEXHOAOrIAMU, MPOrpamMmamu, 3any4eHHs HOBUX MeTO/iB HaBYaHHA Ta B3AEMOJ|i Mix CTyAeHTamu.

\

XoueTbca 3anyyeHHs 6iAbIIoi KiNbKOCTI yCNilHUX NiANPUEMLIB Ta NOLIMPEHHA YNPaBAiHCbKOro A0CBiAY, AiNOBI irpy, akTMBHOCTI Ha AirounX NignpuemcTeax YKpaiHu

Tak, 3MiCT Nnporpamv Mae BapiroBaTUCA Ta BiANOBIAATY PUHKOBUM TeHZeHLiaM

' He BucTayae 6inbu npakTUYHUX acneKTiB. bBaraTo Teopii, a 3acTocoByBaTH, OKPIM AK B KYpCOBUX, Hema 6GinbLie fe.

[

Mo>KN1MBO 4aCTKOBOr0 OHOBAEHHA iHGOopMaLi B AeAKMX AnCLMNAiHax

MoknMBO AefKi ANCUMNAIHW MOXKHA NOEAHATY B OZHY, i BUZIAUTY Ginbiue Yacy ans il BUBHEHHA

m HaujioHanbHWii TexHiuHKW yHiBepcuTeT YKpaiHu
g «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yun Bignosigae, Ha Bamy gymKy, nepenik Ta 3mMiCT OCBITHIX KOMMNOHEHT 06paHin
crneuianbHOCTI?

HYAaCTKOBO
25,0%

N

Hi__———
0,0%

TaK
75,0%

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Ha Bai nornajg, 0608’A3K0BI HaB4YasabHI Ancumnnaiduy, BknwueHi go OIII, Ta ix 3micT €
aKTYyanNbHUMU Ta Cy4aCHUMK?

CKopille Hi
0,0%

TaK
37,5%

CKopille Tak
62,5%

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

EH «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yu 3abe3nedye, Ha Bamy nymky, nepenik 06o0B8’a3koBux ancumnaid O HaoyTTA
3arasibHUX i cneyiasibHUX KOMMNeTeHTHoCcTen?

CKopille Hi
0,0%

TaK
37,5%

CKopille Tak
62,5%

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

EH «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Yun icHye HeOoObXiaHICTb, Ha Baiy 3a NO3UTUBHOI BigNOBIZI HA NoNepeaHe

JYMKY, YIOCKOHA/IeHHA Y/ 3MIHU NMMTaHHA HaJlanTe CBOI pekomeHaauil
OKpeMMX OCBITHIX KOMMNOHEeHT 10/10 A 0/1aBaHHA ab0 BUAYUYEeHHA
OIIIT? OCBITHIX KOMMOHEeHT (HaBYanbHUX

INCLUMNAIH)

3yCTpivaTbhCA ANCUMMAIHW, 3HAHHSA Y KOTPUX
Ay611010ThCA

Hi
37,5%

Ancunnnida "MeHemxmeHT 3E/l" nosToproe 3E/ Ha 3
TaK _Kypci. € 6a_raTo I'IpE,Z[Me.'I;iB: AKi 1Yy6NI0I0Th
62.5% iHbopmauito. "IHTerpauinHi CTpyKTypn" A 6
1270 BUAYYMNA, @ 0JIana 6M AKICb LiiKaBi JOCAiMNKEeHHA Nno
Mi>)KHapOHVM MPaKTUKaM.

Em HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn

EH «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»



Akmo y Bac € fogaTkoBi npono3uuil o0 yaockoHaneHHA OIIIl «kMeHemxmeHT
Mi>KHapPOJHOro 6i3Hecy», BUCNOBITb IX OyJb NacKa.

Binbiie BUKOpPMCTaHHA iIHO3@MHOro A0CBiAY B OpraHizauil Ta
HanosHeHHi OIIII. | ronoBHe ue ya0CKOHaNeHHa BUBYEHHS
iHO3eMHKMX MOB. L]a oCBITHA Nporpama 6e3 J0CKOHaN0ro 3HaHHA
X04a 6 OJIHI€l iIHO3eMHOI MOBWM He Ma€ 3HAYHOro CeHCy i He AacTb
MOX/IMBOCTI A8 NOOYA0BU IBUKOT Kap'epyn. ToMmy BUBYEHHIO
IHO3EMHMX MOB MO>KHa NPUAIAATX Kpaliol yBaru.

Eu HauioHanbHui TexHiYHMI YHiBepcuTeT YKpaiHn
ag «KuiBCbKUI NoAiTeXHIYHUN iIHCTUTYT imeHi Iropsa CikopcbKoro»




