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IllanoBHi acnipanTu!

Jns dopmyBaHHS 1HAMBIAYaIbHOI OCBITHBOI TPAEKTOPii, BU MAET€ MOXIIMBICTH OOpaTH BHOIPKOBI
ocBiTHI koMrioHeHTH (OK) 3 ®@-karanory (Mik(akyIbTeTChbKuii / paKkynbTeTChKUM / KadenpanbHUI KaTayor).

Binnosinuo 1o posainy X crarri 62 3akony Ykpainu «IIpo Bumry ocBity» (Ne 1556-VII Big 01.07.2014
p.), BUOIPKOB1 TUCHHUILIIHA — IUCIUIUIIHA BUIBHOTO BHOOPY 37100yBaviB JijIsl TIEBHOTO PiBHS BUIIOI OCBITH,
CHpsSIMOBaHI Ha 3a0€3MeUeHHs 3arajlbHUX Ta crieliaibHUX ((paxoBHX) KOMIETEHIIH 3a crernianbHicTio. Obcsar
BHOIPKOBHMX HAaBYAJIBHUX AUCIUIUIIH CTAaHOBUTH HE MeHIIe 25% Bia 3aranbHOil KuUTbKoCTi KpeauTiB €EKTC,
nepeadavyeHuX Jisi JAHOTO PiBHS OCBITH.

BubipkoBi HaBUaIbHI JUCHUIIIIHU UKITY MPOQPECIHHOI MATOTOBKH HAJIAI0Th MOKJIUBICTh 3/1IHCHCHHS
NOrIMOJIEHOI MIATOTOBKU 32 OCBITHBHOIO MPOTPAMOI0, IO BH3HAYAIOTh XapaKTep MalOyTHBOI AISIIBHOCTI,
CIPUSIOTh aKaJIeMiuHIi MOOUIBHOCTI 3100yBaviB, HOro OCOOMCTHM IHTEpEcaM Ta JIO3BOJISIOTH MOTJIMOUTH
(axoBi KOMIIETEHTHOCTI Y MEKaxX OCBITHBOI IMPOrpamMu 3 METOI0 (hOpMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH 37100yBaya
BIJIMOBITHO 710 BUMOT PHHKY IpaIli.

Buknagayi, cminpHO 3 KyparopamMd HaBYaJIbHHX TpPYIl, NMPOBOAATH sl 3100yBadiB Ipe3eHTalil
BUOIPKOBUX HaBYAIBHMUX AMCIMILUIIH A0 MOYATKY Mpolecy BHOOpY 3100yBauamMu NUCHUILTIH. Takox, 3a
noTpedH, HaAATHCS KOHCYbTAMIl 0710 (OpMYBaHHS 1HIUBIAYaIbHOI OCBITHBOT TPAEKTODII.

BubipkoBi nucuumutinu i3 ®-Katanory 3m00yBaui 3000B’s3aHi 00OpaTu BiJNOBIAHO [0 TMOPSIKY
BCTAHOBJICHOTO Ha (aKyJIbTETI.

3n100yBayi 0OMparOTh AUCUUIUIIHU BIAMOBIIHO /10 HaBYaJIbHUX IJIAHIB, 32 SKMMH BOHU HaBYaIOTHCS.
3100yBaui MOXYTh OOMpATH HAaBYAJIBHI AMCUUIUIIHHU, IO MPONOHYIOTHCS Ui IHIIMX OCBITHIX IpOTpam,
PiBHIB BHIIO1 OCBITH, 32 MOT'O/KEHHSM 3 3aBiyBaueM BiAMOBIIHOI BUMYCKaO401 Kadeapu.

Ocobuctuit Bubip 3700yBayaMy OCBITHIX KOMIIOHEHTIB Ha HACTYIIHUN PiK HaBYAaHHS 3IHCHIOETHCS
HIOPIYHO Ha MMOYATKY BECHSHOTO CEMECTPY.

[Mporienypa BubGOpy 3m00yBauyaMy HaBYAJbHUX JUCIUILIIH BKJIFOYAE Taki eramu: 1) O3HAHOMIICHHS
3100yBaviB 13 MepenikoM BUOIPKOBHX AMCLMILIIH, 10 BIAMOBIJAIOTH OCBITHIM KOMIIOHEHTaM Ha MEBHHMA
HaBuabHUM PiK; 2) kKadenpu ®PMM opraHizoByr0Th BUOIp 3100yBaYaMH Bi/IMOBITHUX OCBITHIX KOMIIOHEHT
3a gomomororw My.kpi.ua; 3) ompamroBaHHs KadeapaMu pe3yibTaTiB BUOOpY 3100yBavyaMu OCBITHIX
KOMIIOHEHT Ta ()OpMYyBaHHS CIIJIBHO 3 JIEKAHATOM HaBYaJbHUX TPYH JJI1 BUBUYEHHS OOpaHOi IMCUUIUIIHH,
BPaXOBYIOUH HOPMAaTHBHY Ta/a00 MiHIMalbHY YHCEIbHICTh 37100yBauiB B rpymi; 4) y pa3i HEMOXKIHBOCTI
(dopMyBaHHS HaBYaJbHUX TPyl HOPMATUBHOI a00 MIHIMAQJIbHOI YHCENBHOCTI JJsi BUBYEHHSI IEBHOI
JTUCITUILITIHY, 3100yBavyam, ik PaBUII0, HATAE€THCS MOKIIUBICTh 3A1MCHUTH TOBTOPHUH BHOIp, TPUEIHABIINCH
710 BKe c(hOpMOBAHUX HaBUAIBHUX I'PYII, 200, B OKPEMUX BHUIIAJIKAX, 32 OOIPYHTOBAHOIO 3asBOIO Ta PIIIEHHSIM
3a0e3neuyrouoi kadeapu HaZaeTbCsd MOKIIUBICTh OMAHOBYBATH OOpaHy MUCIUILIIHY 3a JOMOMOTOK 1HIIUX
¢opM HaBuaHHA (1HAMBIAYaJIbHI KOHCYJbTAIll], 3MilIaHa (opMa HaBYaHHS TOIIO0). Y BUNAAKY YMCEIbHOCTI
HaBYaJIbHOT IPYNH MEHIIIE MiHIMAJIBHOI - IepeBara HaJaeThes 3MilaHiil GopMi HaBYaHHS.

Hwuxue nHaBeneHa iHpopMalig o0 o0CcATY Ta NepesiKy TUCHUILIIH, K1 IPOMOHYETHCS sl BUOOPY Ha
2024-2025 naBuasbHUH pIK.

3n00yBavi OOMPAIOTh MUCHMIUIIHK 3a 3 OCBITHIMH KOMIIOHEHTaMH y 00cs3i 15 kpenutiB
3anpornonoBanoro ®-Karanory ans neporo (onny OK) ta apyroro poky (a8i OK) miaroroBku.

Karamor MicTHTh aHOTOBaHWU TEPENIK AUCIUIUTIH, SIKI MPOMOHYIOThCS Il oOpaHHs 3100yBadyaMu
TPEThOT0 (OCBITHHO-HAYKOBOT0) piBHs BO 3riIHO HaBYAILHOTO IJIaHY Ha HACTYITHUI HaBYAIBHUH PiK.

31 BciMa acreKkTamu OO0 peanizailii mpasa 3700yBadiB Ha BUOIP AUCIUILUIIH MOXKHA O3HAHOMUTHUCS B
[Tono>xeHHI Mpo MOPAIOK peaiizallii npaBa Ha BUIbHHUIA BUOIp TUCHMILIIH 3100yBadamMu BuUIoi ocitTu KIII
im. Irops Cikopcekoro (http://osvita.kpi.ua/node/185) ta B IlomoskeHHs Tpo peamizallii CTyJAeHTaMH
dakynbTeTy MEHEDKMEHTY Ta MapKeTHHTY TIpaBa Ha BUIBHMI BHOIp HaBYaIbHUX JUCIHUILIIH
(https://kafedra.management.fmm.kpi.ua/main/?p=1718).



http://osvita.kpi.ua/node/185
https://kafedra.management.fmm.kpi.ua/main/?p=1718

MEPENIK BUBIPKOBUX OCBITHIX KOMMOHEHT
i3 ¢aKy/NbTeTCbKOro KaTanory 3a ocBiTHbolo nporpamoto (P-Katanory)

Ko tindp Cemect HasBa KOMNOHEeHTH O6car
A KOMMOHEHT P KpeauTis
2 YnpaBniHCbKUI aHani3 AianbHocTi 6isHec-CTPYKTYp 5
2 YnpasniHCbKa €eKOHOMIKA 5
2 EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHMI aHai3 Ta NPOrHO3yBaHHA 5
OcsiTHA 2 Bi3Hec-AjarHoCTMKa NPOMMUCIOBOrO MiANPUEMCTBA 5
B1 KOMMOHEHTa
1 2 MpoeKTHWI aHani3 iHHOBALMHOI AiANbHOCTI NigNPMUEMCTBA 5
2 IHpopMaLiiHa aHaniTUKa 5
3aranbHuii 06cAr KpepuTiB BUBIPKOBUX OCBITHIX KOMMNOHEHT Y BECHAHOMY
. 5
cemectpi 2024-2025 H. p.
0O6car BubipkoBMX KOMMNOHEHT 3a 2024-2025 H. p anA 3406yBayiB 1-ro poKy NigroToBKku 5
3 MeTtogonoria cTpaTeryBaHHA NignpUEMCTB 5
3 TeopeTuyHa Ta NpMKAaLHa iHHOBATMKa NPOMMC/IOBUX 5
nignpuemcTs
Ocsi 3 MeHeaKMmeHT undpoBmx TpaHchopmaLi NignpuemcTs 5
CBIiTHA
n KTHa i rpaHT IANBHICT
B2 KOMMOHEHTa 3 POEKTHA i FPAHTOBA AiANbHICTb 5
2 3 MeHeaXMeHT pecypcis NiagNpUEMCTB 5
3 MeHeaKMeHT iHBeCTuLiM 5
3aranbHuii o6car KpeguTie BUBIPKOBUX OCBITHIX KOMNOHEHT Y OCiIHHbOMY 5
cemecTpi 2024-2025 H. p. 3406yBayiB 2-ro poKy NiAroToBKu
4 KoHuenuii i mogeni ynpasniHHA eKOHOMIYHOO 6e3neKoto 5
NiANPUEMCTB
4 YnpaBAiHHA eKOHOMIYHOIO CTIlKICTIO NiANPUEMCTB 5
4 YnNpaBAiHHA 3HAaHHAMM Ta iHTENIeKTya/IbHUM KaniTasiom 5
nignpueMcTs
OcsiTHA . . . .
4 CouiaNbHO-eKOHOMIYHE YyNpaBAiHHA NigNPUEMCTBAMM 5
B3 KOMMOHEHTa
3 4 YnpaBAiHHA 3AUTTAM Ta NOFIMHAHHAM MiXKHAPOAHUX 5
Kopnopauin
4 AZanTuBHe ynpaBaiHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM 5
nignpUeEMCTB
3aranbHuii 06cAr KpepuTie BUBIPKOBUX OCBITHIX KOMMOHEHT Y BECHAHOMY 5
cemecTpi 2024-2025H. p. 3406yBayiB 2-ro poKy NigroToBKu
O6car BMbipKoBMX KOMMNOHEHT 3a 2024-2025H. p 10
O6car BUbipKoBMX KOMMNOHEHT 3a 2024-2025H. p. 15




NEPENIK BUBIPKOBUX OCBITHIX KOMMOHEHT
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YMPAB/IIHHA EKOHOMIYHOO CTIMKICTHO MIAMPUEMCTB ...ooveeeeveveee oo 21

YMNPABJTIHHA 3HAHHAMW TA IHTENEKTYATbHUM KANITATOM MIANPUEMCTB 22

COUIA/TbHO-EKOHOMIMHE YMPABAIHHA MIAMPUEMCTBAMM .ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiecc e 23
YAPAB/IIHHA 3AUTTAM TA NOTIMHAHHAM MIXKKHAPOAHUX KOPMOPALIM ..., 24
AOANTUBHE YNPABNIHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM MIAMPUEMCTB ....oeevviiiiiiiiiiiieee e, 25



2 CEMECTP

3006ysaui cmyneHa 00Kkmop ¢inocoghii marome obpamu
1 oc8iMHIO KOMMOHEHMY i3 repesiKy

NEPENIK
YNPABNIHCbKMIA AHANI3 AIA/TBHOCTI BIBHEC-CTPYKTYP .ottt 6
YMPABJTIHCBKA EKOHOMIKA ..ottt e e e e e 7
EKOHOMIKO-CTATUCTUYHUIN AHAI3 TA IPOTHO3YBAHHA ...t 8
BISHEC-AIATHOCTUKA MPOMMUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA ...t 9
NPOEKTHWUIM AHAI3 IHHOBALIIMHOT AIANBHOCTI MIANPUEMCTBA ..o, 10
THOOPMALIMHA AHATTITUKA ..ottt ettt ettt asas sttt eseasas st ese st seananas 11



YMPABJ/IIHCbKUW AHANI3 AIANIbHOCTI BI3BHEC-CTPYKTYP

Kadeppa, aKka 3abesneuye
BUKNAAAHHA

Mpomucnosuii MapPKETUHT, PMM

PiseHb BO

TpeTii (0CBITHbO-HAaYKOBUIA)

Moxnusi obmekeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanTtoBaHa gucumnniHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHWI cemecTp

Ob6car gucumunniim Ta
po3noain ayAUTOPHOI i
camocTiiiHoi po6oTn

5 kpeauTtn EKTC — 150 rogmH
AyANTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 18, npakTn4Hi -36
CamocrTiitHa poboTa: 96

MoBa BUKNapaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru o noyaTky
BUBUYEHHA AUCLUNNIHU

[N ycniwHOro 3acBOEHHA ANCUMNAIHM 3406yBayy HeobxigHO BoOAITH 6Aa30BMMM 3HAHHAMM
3 eKOHOMIKM Ta QiHAHCIB NiANPUEMCTB, MEHEAXKMEHTY, CTAaTUCTUKM

Lo 6yne BuBYaTUCH

KoHuenTyanbHi NONOXKEHHA YyNPaBAiHCbKOro aHanisy.

BUKOpUCTaHHA cneuiaibHUX METOAIB OLLiHKM YNpaBaiHCbKMX Npobsiem BisHec-CTPyKTypHu.
YnpaBaiHCbKe pileHHA AK 06'eKT ynpaBaiHCbKOro aHanisy.

MeToan aHanisy ynpasniHCbKMX pilleHb.

Cuctema ynpaBniHHA 6i3HeC-CTPYKTYPOlo AK O6'eKT ynpaBAiHCbKOro aHanisy. JeckpunTuBHa
MoAeNb YNPaBAiHHA.

3acTocyBaHHA CUCTEMHOrO aHani3y B yNpaBaiHCbKOMY aHanisi 6isHec-CTpyKTypu.
YnpaBniHCbKMIA aHani3 6i3HeC-CTPYKTYpPM Ha OCHOBI MPOrpamHO-LiIbOBOro MeToay.

Mpuitomn Ta MeToau GYHKLIOHaNbHO-BAPTICHOTO aHafisy B YMNpaB/AiHCbKOMY aHasisi
AiANbHOCTI 6i3Hec-CTPYKTYpM.

KpuTtepii Ta napameTpu epeKTUBHOCTI 06'EKTIB YNPaBNAiHCbKOro aHai3y bisHeC-CTpyKTypu.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

OuncumnnidHa gonomorke chopmysaTh y 3400yBadiB CUCTEMHI YsIBAEHHA MPO aHanis i noro
MeToAM, AIK OCHOBHOIO iHCTPYMEHTY pPO3POBKW i MPUIAHATTA YyNpPaBAiHCbKMX pilleHb, Ta
nornnbeHHA 3HaHb NPO CYTHICTb | 3MICT rocnoAapCbKMX NPOLECiB, METOAM Ta NOKA3HUKM iX
OLLiHKM, WO A03BONIAIOTL BUABAATU pe3epBU MiABULLEHHA pPe3y/bTaTUBHOCTI rOCnoAapcbKol
LIANBHOCTI NPOMMUCNOBMX NiGNPUEMCTB.

HYomy MOXKHa HaBYMTUCA

MowwyKy, 06pobaeHHIO, aHaNi3y Ta OUiHIOBAHHIO NOBHOTK iHPOpMaLi, HasaBHOI y diHaHCOBIN,
YNPaBAiHCbKIA, CTAaTUCTUYHIA, BUPOOHUYIA 3BITHOCTI MNPOMMUCIOBUX RIANPUEMCTB  ANA
OTPUMaHHSA AOCTOBIPHMX BUCHOBKIB Ta po3pobneHHA moaenei ynpasaiHHA iX PO3BUTKOM.
BupilwyBaTM HayKoBO-MpUKAaAHi Npobnemu CUCTEMHOrO ynpasaiHHA bGi3Hec-CTpyKTypamu
Yyepes OL,iHIOBaHHSA NOKA3HUKIB i MapameTpiB BUTpaAT, A4oX04iB ¢ ix iHaHCOBUX pe3ynbTaTiB AnA
nobyLoBM AECKPUNTUBHUX MOAENEN YNPaBAiIHHA Ta O6IPYHTYBAHHA YNPaBAiHCbKUX PilleHb.
34icHIOBATM  aHani3  AianbHOCTI  Gi3HEeC-CTPYKTYp [A/1a BUABAEHHA HEBUKOPMCTaHUX
MOK/IMBOCTEN MiABULLEHHA TX KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta po3pobneHHs ynpaB/iHCbKOro
iHCTpyMeHTapito 3abe3neyeHHs ix NPOPUBHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

fIK MO}KHa KOpUCTYBaTUCA
3406yTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

3acTocoBYBaTW CyYacHi iHCTPYMEHTM i TexHONOriT NowykKy, 06pobneHHA Ta aHaniy iHpopmaLii,
30Kpema, CTaTUCTUYHI MeToaM aHanisy Ta iHpopmaLinHi cuctemm.

Bonogitm Ta BMiTM 3acTOCOBYBaTM Cy4acHi MeTOAM YMNPaBAiHCbKOrO, €KOHOMIYHOro Ta
diHaHCOBOro aHanisy Ta KoHuenuii ynpaBniHHA BUMPOOHUYO-EKOHOMIYHMMM CUCTEMAMM.
3aCcTOCOBYBATU IHCTPYMEHTAPI NPUKAAAHOIO YNPaBAiHCbKOro aHanisy B MeHeaXMeHTi bisHec-
CTPYKTYP Ta iX OKpeMUX NiacUCTeEM.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHn

IHpopmaLjiiHe 3abe3neyeHHA AUCUMNAIHM CKNAZdaEeTbCcA 3 cunabycy, PeUTUHIOBOI CUCTEMMU
OLLiHIOBaHHA, HaBYaNbHMX NOCIOHMKIB, MOHOrpadii Ta ¢$axoBUXx cTaTel y eneKTpoHHOMY
[ocTyni.

Bupa cemecTtpoBoro
KOHTPOJII0

3anik




YMNPAB/IIHCbKA EKOHOMIKA

Kadeapa, AKka 3abesneuye
BUK/NAAaHHA

MeHegXmeHTy nignpuemcts, PMM

PiBeHb BULLOi OCBiTH

TperTiit (0CBITHbO-HayKOBMIA)

Mo3knuBi o6meKeHHs,
cnewianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa gucumnaiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHeaXMmeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHWUI cemecTp

O6¢car gucumnniim Ta
posnoain roguH
ayAMUTOPHOI Ta CAMOCTINHOI
po6oTtun

5 kpeantn EKTC — 150 rogmH
AyAUTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 18, npaKTuyHi -36
CamocrTiltHa poboTa: 96

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru fo noyatky
BUBUYEHHA AUCLUNAIHN

Ons ycniwHoOro 3acBOEHHA AMCUMNAIHM 3406yBadvy HeobXiAHO BONOAITM 3HAHHAMMK 3
MeHEeAXMEHTY, MaKpO- Ta MIKPOEKOHOMIYHOT Teopii, Teopii NPUNHATTA pilleHb.

Lo 6yae BuBYaTUCA

TeopeTU4yHi 0OCHOBU yNpPaB/liHCbKOT EKOHOMIKMU.
MPUAHATTA YNPaBAiHCbKMX PilleHb B yMOBaX NOBHOI paLLiOHa/IbHOCTI.
MPUAHATTA YNPaBAiHCbKMX PilleHb B yMOBax 0bMeKeHOI paLioHanbHOCTI.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATHU

OucumnniHa npusHaveHa ana GopmyBaHHA KOMNETEHUN WoA0 Po3pobKM Ta NPUUAHATTA
edEeKTUBHUX YNPABAIHCbKMX PilleHb HA OCHOBI CY4aCHOrO IHCTPYMEHTAPit0 EKOHOMIYHOI
Teopii Ta 3acTOCyBaHHA aHaNITUYHOrO anapaTy AOCNIAMEHHA EKOHOMIYHWUX ABULL Ta
PO3BUTKY 34aTHOCTEN iX BUKOPWUCTAHHA Yy HAYKOBO-MPAKTUYHIN Ta [OCAIAHULbBKO-
iHHOBAUiMHIN AiANbHOCTI.

MNepenbayae BMBYEHHS METOAOJOr yNpaBAiHCbKOI €KOHOMIKM, nornnbieHe BUBYEHHSA
TEOpi Ta KOHUENUi MoBeAiHKM CnoXKMBaya, Teopii BUPOOHUUTBA, MPUMAHATTA pilleHb
LWOAO ONTUMANbHOIO BMKOPUCTAHHA ObMeXKeHuXx pecypciB ¢ipMmyn B ymoBax MOBHOI Ta
obMeKeHOi paLioHanbHOCTI, BNNBY AEPKABHOrO PerynoBaHHA Ta TEHAEHLIN PO3BUTKY
CBIiTOBOi EKOHOMIYHOI CUCTEMMU.

Yomy MOKHa HaBYUMTUCA

FMMBOKO poO3yMiTM Ta KPUTMYHO OCMMCAIOBATM KAACUYHI  Ta cyyacHi niaxoau
MIKPOEKOHOMIYHOro aHanisy; NoBeAiHKOBOI EKOHOMIKW; iIHCTUTYLLIOHAIbHOT EKOHOMIKMU.
O6rpyHTOBaHO 06MpaTM MeToaAM [OCNIAKEHb Ta aHanizy EKOHOMIKM CnoXKMBaya,
OYHKUiOHYBAaHHA PUHKOBUX CTPYKTYp, MpoLeciB BUPOOHUUTBA Ta GOpmMyBaHHA BUTPaT;
BM/INBY MAKPOEKOHOMIYHUX, MOBEAIHKOBUX Ta IHCTUTYLIOHANbHUX YMHHWKIB Ha
bYHKLUiOHYBaHHA NiANPUEMCTBA.

O6upaTth Ta BUKOPUCTOBYBATM Ha NPAKTULL METOAM NPUNHATTA YNPaBAIHCbKUX pPilleHb ANA
onTumisauii AiANbHOCTI eKOHOMIYHMX cy6'eKTiB B ymoBax MNOBHOI Ta obmexeHoil
pavuioHanbHOCTI.

AIK MOXKHa KOpUCTYyBaTUCA
HAbyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

MogaentoBaTn eKOHOMIYHY cMcTeMY NiANPUEMCTBA, AiarHOCTYBAaTU YUHHWUKM CEPEOBULLA,
WO BMAMBATUMYTb HA MNPUUHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb Ta OLiHIOBATM iX BNAMB Ha
pe3ynbTat QYHKLIOHYBAHHA MiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM Cy4aCHUX Miaxoais
QHANITUYHOI EKOHOMIKM.

3acTocoByBaTM NPUHUMMAKM, METOAW Ta IHCTPYMeHTapili aHaNiTUYHOI EKOHOMIKM A0
po3B'A3aHHA HAYKOBMX Ta MNPUKNAAHUX 3aBAAHb MEHEKMEHTY NiANpPUEMCTB;
06r'pYHTOBAHOMO NPUMAHATTA YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

IHpopmauiiiiHe
3abe3nevyeHHA AUCUUNIIIHK

IHpopMmaLinHe 3abe3neyeHHA ANCUMNIIHM CKNA[AETLCA 3 CMabycy, periTUHIoBOI cucTemmn
OLiHIOBAHHA, HaBYaNbHUX NOCIOBHMKIB, MOHOrpadit Ta daxoBux cTaTel y eNeKTpoOHHOMY
4OocTyni, MmaTepianiB  Ha nnaTtopmi  AMCTaHUiMHOrO HaByYaHHA  «CiKOPCbKMI»
(https://do.ipo.kpi.ua/course).

Bup cemectpoBoro
KOHTPOJIIO

3anik



https://do.ipo.kpi.ua/course

EKOHOMIKO-CTATUCTUYHWNIA AHANI3 TA NPOTHO3YBAHHA

Kadeppa, aKka 3abesneuye
BUKNAAAHHA

MeHeaxmeHTy nignpunemcrs, PMM

PiseHb BO

TpeTii (0CBITHbO-HAaYKOBUIA)

Moxnusi obmekeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanTtoBaHa gucumnniHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHWI cemecTp

Ob6car gucumunniim Ta
po3noain ayAUTOPHOI i
camocTiiiHoi po6oTn

5 Kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyaWUTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 18, npaktnuHi -36
CamocrTiitHa poboTa: 96

MoBa BUKNapaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru o noyaTky
BUBUYEHHA AUCLUNNIHU

[Onsa ycniwHOro 3acBOEHHA AucumniiHM 3406yBadyy HeobxiaHO Boso4iTM 6asoBumu
3HAaHHAMMW 3 MATEMATUYHOT CTaTUCTUKM Ta NPOTrHO3YBAHHS.

Lo 6yae BuBYaTUCD

MeToa010riYHI OCHOBM €KOHOMIKO-CTAaTUCTUYHOIO aHani3y Ta NPorHosyBaHHA. EKOHOMIKO-
CTaTUCTUYHE OLIHIOBAHHA MapamMeTPiB MaCcOBMX MNpPOLLECIB Ta OCHOBM CTAaTUCTUYHOIO
BMCHOBKY. EKOHOMiKO-CTaTUCTMYHA NepeBipKa rinotes.

EKOHOMIKO-CTaTUCTMYHE MOJENIOBAaHHA B33aEMO3B’A3KIB MOKA3HWMKIB Ta pe3y/bTaTiB
eKcnepumeHTiB. AHani3 04HOBUMIPHUX ANHAMIYHMX NPOLLECIB Ta iX MPOrHO3yBaHHA.
KomMnneKkcHMN eKOHOMIKO-CTAaTUCTUUHUIA aHaNi3 AUHaMIYHUX pALiB.

Mogeni naHenbHUX A[aHUX. EKOHOMIKO-CTAaTUCTMUYHI Mogeni Knacuodikauii y HayKosil
BIANbHOCTI. EKOHOMIKO-CTAaTUCTUYHI MOAENi NaTEHTHMUX 3MIHHUX Y HayKOBUX A0CNIOKEHHAX.

Yomy ue uikaBo/Tpeba
BUBYATU

OucumnniHa BUBYAE TeOPIto Ta NPUKAALHI aCNeKTU NPOrHO3yBaHHA, EKOHOMIKO-CTAaTUCTUYHI
Mogeni cyvyacHux ¢iHaHCOBMX, COLia/IbHO-EKOHOMIYHMX MPOLLECIB, YMOBW 3aCTOCyBaHHA
METOAiB OLiHIOBAHHA iX MapameTpiB Ta AOC/IAXEHHA, HAaYKOBi iHTepnpeTalii pe3yabTaTiB
aHaNi3y Ta NPaKTUYHe 3aCTOCYBaHHA CTBOPEHUX MOAENEN.

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

Bosnoaitn metogamu i npuitomamm eKOHOMIKO-CTaTUCTUYHOIO aHasi3y Ta MPOrHo3yBaHHA,
3[4aTHICTb 34ilicHIOBaTU NpodeciiHy KoMyHiKauito, epeKTUBHO NOACHIOBATM i NPe3eHTyBaTH
maTtepian, 3[aTHICTb BUABAATW, CTAaBUTUM Ta BUPIlWYBaTM Npobremun [OCAILHULBKOIO
XapaKkTepy, OLUiHIOBaTM Ta 3abe3neuyyBaTu AKICTb BWKOHYBAHMX AOCAIAKEHb, 34aTHICTb
OpraHi3oByBaTM  NPOBEAEHHA  EKOHOMIKO-CTAaTUCTUYHUX  AOCANIAXKEHb,  MPaBU/IbHO
odopmNoBaTM  METOAMYHI  MPUAOMM  A4N1A  MPOBEAEHHA  EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHUX
[OCNigKeHb, 3[4aTHICTb BWKOHYBAaTWM EKOHOMIYHI pPO3paxyHKM Yy XOA4i NpoBeAeHHA
JOCNiAXKeHb, CUCTEMHO Ta KOMIMJIEKCHO 3aCTOCOBYBAaTU METOAN EKOHOMIYHO-CTaTUCTUYHOIO
aHani3y i NPorHo3yBaHHA, NPOBOAUTM AHANITUYHY OLLIHKY OTPMMaHUX pe3ynbTaTis.

fIK MO}KHa KOpUCTYBaTUCA
3406yTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMMU

[leMOHCTpYBaTU HaBWMYKM CaMOCTINHOTO BUKOHAHHA HAayKOBOrO AOCAIAMKEHHA, ebeKTUBHO
MOACHIOBATM | MNpe3eHTyBaTU [AOCNIAKEHHA, THYYKO MUCAUTW, OULiHIOBATM pe3ynbTaTy,
3acTOCOBYBaTM CneljasbHi METOAM EKOHOMIYHMX AochigxeHb AnA 06pobKM Ta aHanisy
eKOHOMIYHOT iHbopMmaLii, dopmyntoBaTh BigNOBIAHI BUCHOBKK, 34iMCHIOBAaTU NpPOBEAEHHSA
OLiHIOBaHHA MapamMeTpiB PiBHAHHA TPeHAy PAAIB AMHAMIKKW; po3pobaATU eKOHOMETPUYHI
MogeNi OAHOBUMIPHMX YaCOBWUX pAAiB; 34IMCHIOBATM aHani3 mMoaenen 4acoBux pagis i
BM3HAYaTU NPUAATHICTb UUX MOAENEeN A5 NPOrHO3YBAHHSA; 34iMCHIOBATU NPOrHO3YBaHHS 3a
MOAENAMMU YaCOBUX PAAIB i BM3HAYATU TOYHICTb NMPOrHO3y BOJIOAITM HAaBUYKAMM aHanily
3006yTUX NPOrHO3iB i BUCHOBKIB 3 MeTO BMPOB/AEHHA NoAanbluMX PeKoMeHAalil woao
e(dEeKTUBHOI MONITUKN MEeHeAMEHTY; 3aCTOCOBYBATW Cy4YacHi MeTohi Ta iHCTPYMEHTH
E€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOIO aHanisy, BMAIB BapiauiMHMX pPAAiB, CTaTUCTUYHMX rinoTe3 Ta
METOAiB aHa/fi3y AaHMX, CTaTUCTUKM Ta KOPEeNsLilHOro, perpecimHoro, AuMcrepciiHoro,
baKkTopHOro aHanisy.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHn

IHbopmaLjiliHe 3abe3neyeHHa AUCLMMNIIHWU CKNAfAETbCA 3 cunabycy, peMTUHroBOI cucTemum
OLLiHIOBaHHA, HaBYaNbHUX NOCIOHMKIB, MOHOrpadii Ta ¢axoBux cTaTel y eneKTpoHHOMY
A0CTyni, BUKOpUCTaHHA cuctemu Youcontrol,.

Bug cemecTpoBoro
KOHTPOIO

3anik




BIBHEC-AIATHOCTUKA NMPOMUCNOBOIO NIANPUEMCTBA

Kadepgpa, aka 3abe3neuye
BUKNagaHHA

MeHeaxmeHTy nignpmnemcts, PMM

PiBeHb BULLOI OCBITH

TpeTili (OCBITHLO-HAYKOBUIA)

MoxnuBi obmeKeHHs,
CneuianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa AucumniiHa

Be3 obmexeHb

073 MeHeaXmeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHUIA cemecTp

O6car gucumniidm Ta posnogin
rogvH ayaAuTOpPHOI Ta
camocTiliHoi po6oTu

5 Kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyOUTOPHI 3aHATTA: NeKu;i - 18, npakTu4Hi -36
CamocTiliHa poboTa: 96

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru go noyatky BUBYEHHA
ANcuUnaiHn

[Ons ycnilwHOro 3acBOEHHA AucuuMnniHn 3406yBady HeobxigHO BosoAiTM 6asoBMMM
3HAHHAMW 3 MEHEKMEHTY, E€KOHOMIKM Ta ¢iHaHCiB NiANPUEMCTBA, E€KOHOMIYHOrO
QHaNi3y AiANbHOCTI NiANPUEMCTB.

Lo 6yae BuBYaTUCA

CyyacHa KoHLenLis Ta MeTo4,010ri4YHa OCHOBA Bi3Hec-4iarHOCTUKM NiANPUEMCTB.
[JiarHocTuKa ginosoro cepefoBmLLa GyHKLIOHYBaHHA NigNPUEMCTBA.
[iarHOCTMKA KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

[JiarHocTvka noTeHujiany nignpmMemcraa.

[iarHoCcTMKa ManHa i pUHKOBA BapTICTb NiANPUEMCTBA.

YnpaBaiHCbKa giarHOCTUKa.

[liarHocTMKa BUTPATHOCTI 4iaNbHOCTI Nnignpuemcrsa.

diHaHCcoBa AiarHOCTMKaA.

[JiarHocTuKa piBHA eKOHOMIYHOT 6e3nNeKkn NPOMMCIOBOro NiANPUEMCTBA

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATHU

OucumnniHa Hagae 3mory chopmyBaTh y 3406yBava cMCTEMHE YyABAEHHA Npo bGi3Hec-
OiarHOCTUKY, HabyTTa NPaKTUYHWUX HaBMYOK LWOAO BUKOPUCTaHHA ii TexHosorin Ta
iHCTpyMeHTapito, HeobXiAHWX ANA ynpaBAiHCbKOI, AO0CNIAHULbKO-iIHHOBALiMHOI Ta
HAyKOBO-MPAKTUYHOI AiANbHOCTI

Yomy MOKHa HaBYMTUCA

Bosnogith metogamu i nNpuiMomMamMm eKOHOMIYHOI fiarHOCTMKKM; BMITM obupatn Ta
3aCTOCOBYBATM CY4YaCHUM IHCTPYMEHTapih EKOHOMIYHOI [AjarHOCTUKM A1s  OLiHKK
bYHKUiOHaNIbHMX HANpAMIB  AiaNbHOCTI NiANpUEMCTBA; 06pobaATM Ta aHanisysatu
iHpopmaujlo npo ocobaMBoCTi PYHKUIOHYBaHHA MiANPUEMCTBA Y 30BHiLUHbOMY
cepepoBulli; ineHTUOIKYBaTM GaKToOpM, WO BNAMBAOTbL HAa EKOHOMIYHWI MexaHi3m
ObYHKUiOHYBAHHA NiANPUMEMCTBA, Ta NAaHYBaTW 3axoAM LWOAO YHUKHEHHA 3arpo3 Ta
BMKOPUCTAHHA PUHKOBUX MOXK/IMBOCTEN

AIK MOXKHa KOpUCTYyBaTUCA
HAbyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

HabyTi 3HaHHA i BMiHHA MOMYTb 3aCTOCOBYBAaTUCb Y [JOC/iIAMKEHHSAX 30BHILUHbOIO
cepefoBulla YHKLIOHYBaHHA NiANPUEMCTBA, PiBHA MOro eKOHOMIYHOI 6es3neKku,
noTeHuiany NianpMemcTea, eGeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA PECYPCiB, WO € NiArPYHTAM Ans
reHepyBaHHA HOBUX igen, NPUNHATTA yNpaBaiHCbKUX pilleHb Ta dopmyBaHHA KOHLenL,i
PO3BUTKY MPOMMUCNOBOTO NiANPUEMCTBA

IHpopmauiiiHe 3a6e3neueHHsA
AUcuMnNiHn

IHpopmaujiHe 3abe3neyeHHs AUCUMNAIHM CKNagaeTbca 3 cunabycy, PenTUHroBoil
CUCTEMW OLHIOBAHHA, HaBYaNbHMX MOCIOHWUKIB, mMoHorpadii Ta ¢axosBux craten y
E€NEeKTPOHHOMY A4OCTyni.

Bup cemecTpoBOro KOHTPOIIO

3anik




MPOEKTHUA AHANI3 IHHOBALLIAHOT AIA/IbHOCTI

NIANPUEMCTBA

Kadeapa, aka 3abesneuye
BMKNagaHHA

MeHeaxmeHTy nignpnemcrs, PMM

PiBeHb B1LLOi OCBiTU

TpeTiii (OCBITHbO-HAYKOBWIA)

Moxnuei obmeKeHHs,
CneuianbHOCTi, 4NA AKUX
afanToBaHa aucumniaiHa

be3 obmexkeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemecTtp

1 Kypc, BECHAHUI cemecTp

O6c¢ar gucumunnidm Ta posnogin
rogvH aygUTOpPHOI Ta
camocTiiiHoi po6oTn

5 Kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyauTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 18, npaKTuyHi -36
CamocrTiitHa poborTa: 96

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCcbKa

Bumoru oo noyaTky BUBYUEHHA
AucuUnNiHn

[na ycnilwHoOro 3acBOEHHA AucUMNAiHM 3006yBavy HeobxiAHO BosOAITM 6aszoBMMMU
3HAHHAMM 3 NPOEKTHOrO MEHEAKMEHTY Ta OpraHisaL,ii HayKOBO-iHHOBaLiMHOT AiANbHOCTI.

Lo 6yae BuByatuca

MeTo40/10riA NPOEKTHOrO YNPaBAiHHA IHHOBALIMHUM PO3BUTKOM NiANPUEMCTBA.
[eTepmiHaHTM Ta iIHCTPYMEHTApPI NPOEKTHOro aHanisy.
PyHKLiOHaNbHI acneKTU NPOEKTHOro aHanizy Ta aHanis peanisauii iHHOBAULiMHMX

NPOEKTIB.

CTPYKTYpHE MOAENIOBAHHSA Ta /IOTIKO-CTPYKTYPHUIA Nigxig B ynpasaiHHI iHHOBaLiMHMMM
NPOEKTaMM.

MaTtemaTuyHi MeToaM Ta MoAeni [OCAIAXEeHHA Npouecy ynpasaiHHA iHHOBaLiMHUMM
NPOEKTaMMU.

O6rpyHTYBaHHA MPOEKTHMX pilleHb B YMOBAxX KOHGAIKTHOCTI Ta HeBM3HAYeHOCTi
30BHIiLIHbOrO CepeaoBuULLA.

EKOHOMiIYHE nNPOrHO3yBaHHA Ta OLIHIOBAHHA MPOEKTHUX pilleHb B
NPOEKTAX.

MeToaun onTUMi3aLii ynpaBAiHHA Ta NPUIAHATTA pilleHb B IHHOBALiMHWUX NPOEKTaX.
CuctemHe npoekTyBaHHA Ta CALS-TexHOOrii y iHHOBaLLiMHMX NPOEKTaX.

iHHOBaALIMHMX

Yomy ue uikaBo/Tpeba
BUBYATU

OuvcumnniHa npusHayeHa ans popmyBaHHA PO3yMiHHA Teopii Ta MeToAiB NMPOEKTHOro
aHani3y BiHHOBALLiMHIM A4iSNbHOCTI NPOMUCNOBUX MiZNPUEMCTB, METOLOOTIi yNpaBAiHHA
iHHOBALIMHMMM NPOEKTAMM, 3aCTOCYBAHHA MATEMATUYHOrO amnapaTty i TeXHONOorin AK
NPUKNAAHOrO [HCTPYMEHTApPIil0 NPOEKTHOTO MEHEAMXMEHTY, PO3BUTKY 34aTHOCTEW iX
BMKOPUCTAHHSA Y HAYKOBO-MNPAKTUYHIN Ta AOCNIAHULBKO-IHBECTULIMHIN AiaNbHOCTI.

HYomy MOXKHa HaBYMTUCA

MeToaonorii NPOEKTHOro aHanNi3y B ynpaBAiHHI iIHHOBALMHO AiANbHICTIO NigNPUEMCTB,
MeToAaM Ta MOZENAMMU AOCNIAXKEHHA NPOLLECY YNPaBAiHHA IHHOBALMHUMW NPOEKTAMK,
AKi MOMYTb 3aCTOCOBYBaTUCb Yy AOCNIAMEHHAX i/abo ¢opmyBaHHi HOBMX igei Ta
KOHLenNLji po3BUTKY NPOMMCIOBUX NiANPUEMCTB.

fIK MOXXHaA KopucTyBaTuca
HabyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMMU

3A4iMCHIOBATM MPOEKTHWIA aHani3 iIHHOBALMHOI AiANbHOCTI NIANPUEMCTBA AK KAOYOBUIA
iHCTPYMEHT aHanNiTMKN AOUINbHUX ANA peanisauii npoekTis, dopmMyBaHHA ix noptdento
ANA peanisau,ii iHHOBALiMHMX pilleHb NPOMMUCAOBUX NiIANPUEMCTB.

IHpopmauiiiHe 3a6e3neyeHHs
AUcuunaiHn

IHpopmauiHe 3abe3nedyeHHs AMCUMNAIHM CKNagaeTbca 3 cunabycy, pPenTUHrosol
CUCTEMW OLHIOBAHHA, HaB4YanbHUX MOCIOHUKIB, mMoHorpadin Ta ¢axoBux crTaTen y
€NeKTPOHHOMY A0CTYni.

Bug, ceMecTpoBOro KOHTPOIO

3anik
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IHOOPMALIUHA AHANITUKA

Kadeapa, AKka 3abe3neuye
BUK/NAAaHHA

MNpomucnoBuit mapketuHr, PMM

PiseHb BO

TperTiit (o0CBiITHbO-HayKOBMIA)

MoxnuBi obmekeHHs,
cnewianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa gucumnaiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHegXMeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHUI cemecTp

O6car gucumnniim Ta
po3snoain ayauUTOpPHOI i
camocTiliHoi po6oTn

5 Kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyOUTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 18, npakTuyHi -36
CamocTiltHa poboTa: 96

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru go noyatky
BMBYEHHA AUCLUNANIHN

[Ons  ycniwHoOro 3acBOEHHA AucuuMnaiHM 3p06yBavy HeobxigHO BonoAiTM 6asoBMMMU
3HAHHAMMW 3 EKOHOMIKM, MEHEAMKMEHTY, CTaTUCTUKM, iIHOOPMALLIAHUX TEXHONOTIN.

Lo 6yae BuB4aTUCD

CyTHicTb iHPOpMaLiNHOI aHaniTUKKM: NOHATTA iHbopmaLii Ta iHbopMaLiliHO-aHaNITUYHOT
OiANBHOCTI B yNpaBAiHHI.

TeopeTuyHi ocHOBM iHPOPMALIMHOT AaHANITUKN, METOAUKN aHANITUKN B MEHEAXKMEHTI.
3aKOHOMIPHOCTI NPOrHO3yBaHHSA iHPOPMALIMHUX NOAiM | NpoueciB.

Po3BUTOK 3ac06iB iHTeNeKTyani3au;ii iHGopMaLiiHOI aHaNITUKMK.

IHpopMaUinHi TexHoNOTIT B iHDOpPMaLiHIl aHaniTUL,.

InobanbHi iHpopMmaLiiHi npouecu.

AcnekTu ynpasniHHA iHbopMaLiiHMMK pecypcamu.

MpaBoBe peryntoBaHHA iHGopMaLiliHOi chepm B YKpaiHi.

JocnigxeHHA B iIHPOPMALiMHO-aHANITUYHIN AiANbHOCTI ynpaBAiHLiB.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATHU

OucumnniHa [0NOMOXKe BUBYUTM  HAWBAXKAMBIWI TEOPETUMYHI Ta MNPaKTUYHI MUTAHHA
iHPOPMALMHOT aHANITUKKM, NPUHLUMMIN, METOAWN, METOAMKM 3aCTOCYBAHHA iHPOPMALLIMHUX
TEXHOJNOri AnA NPUUHATTA edeKTUBHMX YNPaBAIHCbKMX pilleHb. 3acBoiTM cuctemy
TEOPETUYHMX 3HAHb 3 iIHPOPMaLLiMHOT aHANITUKKM, 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIpHOCTEN iHbOpPMaLLii,
iHpOpMaLiMHMX NpoLeciB Ta NOAi, HAYKOBUX NigxoAis B Teopii iHpopmaLiMHOT aHaNITUKKY,
AKi MOXXYTb 3aCTOCOBYBATUCb Npn GopMyBaHHI HOBOI ifel Ta y NOAANbLUMX AOCAIAMKEHHSAX 3
YyNpaBAiHHA PO3BUTKOM NPOMUCAOBUX NiANPUEMCTB.

Yomy MOKHa HaBUMTUCA

MowwyKy, 06pobaeHHIo, aHani3y Ta OLiHBaHHIO NOBHOTU iHOpPMaLLii, HAABHOI Yy PpiHaHCOBIM,
YyNpPaBAiHCbKiN, CTaTUCTUYHIN, BMPOBHMYIA 3BITHOCTI NPOMUCNOBUX NiANPUEMCTB ANA
OTPMMAHHS 4OCTOBIPHMX BUCHOBKIB Ta pO3p0baeHHA MmoAenen ynpasiHHSA iX PO3BUTKOM.
BUpilLEHHIO HayKOBO-MPUKAAAHUX MNpPobaem CUCTEMHOrO YNpasAiHHA MPOMMUCIOBUMM
nigNnpMEMCTBAMM 4Yepes3 OUiIHIOBAHHA MOKa3HMKIB i napameTpis BUTpaAT, AoxoaiB N ix
¢diHaHCcOBMX pe3ynbTaTiB gns nNobyaoBuM  AECKPUNTUBHWUX MOZENen ynpaBiHHA Ta
06r'PpYHTYBaHHA YNPaBAiHCbKUX PilLeHb.

AHanisy pianbHOCTi  NiANPUEMCTB  ANA  BUABNEHHA HEBUKOPUCTAHUX MOMK/IMBOCTEWN
NiABULWEHHA X KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta po3pobaeHHA ynpaBaiHCbKOro iHCTPYMeHTapito
3abe3neyeHHA NPOPUBHOro PO3BUTKY NiANPUEMCTB i HeoiHAYCTpiani3aLii peasbHOro cekTopy
E€KOHOMIKM.

AAK MOXKHa KOpUCTYBaTUCA
3406yTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

3acTOCOBYBATU CyYaCHi iHCTPYMEHTM | TexHonorii nowyKy, obpobneHHa Ta aHanisy
iHpopMaUii, 30Kpema, CTaTUCTUYHI MeToaM aHanNi3y AaHUX BeIMKoro obcary, cneujianisoBaHi
6a3un gaHux Ta iHpopmaLiliHi cuctemu.

CohopmyBaTh CUCTEMHE YABAEHHA NMPO NPOMMUCNOBE MiANPUEMCTBO AK OB’€KT yNpaBAiHHSA,
BONIOAITM Ta BMITM 3aCTOCOBYBATM Cy4acCHi METOAM YNPaABNiHCbKOro, €KOHOMIYHOro Ta
¢diHaHCOBOro aHanisy Ta KoHuenuii ynpaBaiHHA BUPOOHMYO-E€KOHOMIYHUMM CUCTEMAMMU.
3acTocoByBaTM IHCTPYMEHTapi NPUKNALHOIO YNpPaBAiHCbKOrO aHanisy i MOAentoBaHHA B
MeHeKMEHTi MPOMMUCAOBUX NIAMNPUEMCTB Ta iX OKPEMUX NiJCUCTEM.

IHpopmauiiiiHe
3abe3neuyeHHsA

IHpopMmaLUinHe 3abe3neyeHHA ANCUMNAIHM CKNAAAETLCA 3 CMIabycy, PeMTUHIOBOI cUCTEMM
OLHIOBaHHSA, HaBYa/IbHMX MOCIOHMKIB, MoHOrpadili Ta daxoBUX CTaTel y eNeKTPOHHOMY
[0cTyni.

Bug cemecTpoBoOro
KOHTPOAIO

3anik
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3 CEMECTP
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METOAONOrNIA CTPATETYBAHHA NIANPUEMCTB

Kadeppa, aka 3abesneuye
BMKNAaAAHHA

MeHeaxmeHTy nignpnemcrs, PMM

PiBeHb BO

TpeTiii (OCBITHBO-HAaYKOBWMIA)

MoxnuBi obmekeHHs,

CneunianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa gucumnaiHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHi cemecTp

O6¢car gucumnniim Ta
po3noAin ayaUTOPHOI i
camocTiliHoi po6oTu

5 kpeaunTtn EKTC — 150 rogmH
AyANTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 28, NPaKTUYHI - 28
CamocrTiitHa poboTa: 94

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru oo noyaTtky
BUBYEHHA AUCLMNNIHN

[Ons ycniwHOro 3acBOEHHA AucumnaiHM 3a06yBadyy HeobxiaHo BosogitTM 6asoBumun
3HAHHAMM 3i CTPATEriYHOro ynpaBAiHHA.

Lo 6yae BuB4aTUCD

Teopii Ta CyyacHi KOHUeNLUii cTpaTeryBaHHA NiANPUEMCTB.
MpiopuTeTn cTpaTeryBaHHA NigNPUEMCTB.

KOMMNoHeHTM meToA0N0rii CTpaTerysaHHA NiANPUEMCTB.
TexHonorii cTpaTeryBaHHA NigNnpPUEMCTB.

CyyacHWi iHCTpyYMeHTapilt cTpaTeryBaHHA NiANPUEMCTB.
OuiHKa Ta ePeKTUBHICTb CUCTEMM CTPATEeryBaHHA NiANPUEMCTB.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATHU

Mepenbayae BUBYEHHA TEOPIN, KOHUEMLM, Napagurm, 3aKOHiB, HaYKOBMX Niaxogis Teopii
cTpaTeryBaHHs 3acTOCOBYBATMCb Y AOCHIAXEHHAX i/abo ¢dopmyBaHHI  KOHUenNUii
CTpaTeriYyHoro po3BUTKY NiANPUEMCTB.

Yomy MOKHa HaBUMTUCA

loeHTNdiKyBaTM Ta  aHanisyBaTM CMMNTOMWM KPU3OBUX CUTYyaLild; BMPiWyBaTU CUCTEMHI
3aBAaHHA | npobnemu; NpuiMaTM YNpPaBAiHCbKI pilleHHA, noB'A3aHi 3 edeKTUBHUM
BMKOPUCTAHHAM BCiX BUAiB pecypcis; NPoBOAUTU eKcnpec Ta GyHAAMEHTANbHY AiarHOCTUKY
CUCTEMM YNPaBAiHHA NiANPUMEMCTBA Ha 6asi cy4yaCHOro METOAMYHOro iHCTPYMEHTapilo B
YMOBax HEBU3HAYEeHOCTi.

O6upatn Ta BMKOPUCTOBYBAaTM METOAM Ta iHCTPYMEHTM HayKOBWMX AochigxeHb y cdepi
MEHEeAKMEHTY.

MeTogonorii cTpaTeriyHOro ynpasAiHHA NiANPUEMCTB, MpoLecy NPUWHATTA CTpaTeriyHuxX
YNPaBAiHCbKUX pilleHb, cnocobiB po3pobKM Nporpamm ouiHOBaHHA ePEeKTUBHOCTI CUCTEMM.

AIK MOXKHa KOpUCTyBaTUCA
3806YyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

dopmyBaTM CUCTEMHWIN HAYKOBWUIA CBITOrNAL, BONOAITU Cy4aCHUMM TEOPIAMM | KOHLENLiAMM
Yy chepi MeHeaKMEHTY, a TAaKOXK PO3YMITU POab HAyKKU, MOACHIOBATHM i BNAMB Ha CYCMiNbHi
npouecu, a came Teopii, MeToA40N0rii Ta METOAUK CTpaTeryBaHHA NigNnpPUEMCTB.

OBO/IOAiTM YNPaBAIHCBKMMW TEXHOJIOTIAMW Ta CY4YaCHUM iHCTPYMEHTAPIEM CTpaTeryBaHHA
NiANPUEMCTB; YNPAB/IHCbKOI AiarHOCTMKM CTaHy Ta HaNpAMIiB  CTPATEriYHOro PO3BUTKY
NiANPUEMCTB.

3aicHoBaTM anpobalilo Ta BNPOBAAMKEHHA TEXHONOTIA PO3pOobKM Ta peanisauii cTparerii
PO3BUTKY Ta opraHisaLii cTpaTeriyHnx pobiT 3 BUKOpPUCTaHHAM BisHec cumynauii.

IHpopmauiiiiHe
3abe3neyeHHA

IHbopmaLiHe 3abe3neveHHA ANCLMNAIHU CKNada€eTbCA 3 cunabycy, HaBYanbHOI Ta poboyoi
nporpam, pPenTUHroBOI CUCTEMM OLIHIOBAHHA, HABYa/NbHMX MOCIOHMKIB, BMKOPUCTAHHA
cuctemn Youcontrol,.

Bug cemecTpoBoOro
KOHTPONIO

3anik

13



TEOPETUYHA TA NPUKNAAHA IHHOBATUKA NPOMMUC/NOBUX

niANPUEMCTB

Kadeppa, aka 3abesneuye
BMKNaAaHHSA

EkoHoMiuHOI KibepHeTnku, PMM

PiseHb BO

TpeTiit (0CBITHbO-HaYKOBUIA)

MoxnuBi obmerkeHHs,

CneuianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa AucuumniiHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHili cemecTp

O6car gucumnniim Ta
po3noain ayauUTOpPHO i
camocTiliHoi po6oTu

5 kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyANTOPHI 3aHATTA: NeKUii - 28, NpaKTUyHI - 28
CamocTiltHa poboTa: 94

Mosa BUKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru po noyatky
BUBYEHHA AUCLUNAIHU

[Ons ycniwHoOro 3acBOEHHA AUCUMNAIHM 34060yBayy HeobXiAHO BONOAITM 3HAHHAMM,
ofepXKaHMMM NpY BUBYEHHI pinocodcbKmx 3acas HayKOBOI AiANbHOCTI, OpraHisau,ii HayKoBo-
iHHOBALIMHOI AiAaNbHOCTI.

Lo 6yae BuB4aTUCD

CyTHIiCTb iIHHOBATMKM: CTAaHOBNAEHHA Teopii Ta Cy4acHi KoHuenLii.

3aKOHW Ta 3aKOHOMIPHOCTI iIHHOBATUKMN.

EBontouia napaAnrmm iHHOBALLIMHOTO PO3BUTKY.

OcobnmBocTi ynpasaiHHA MPOMMUCIOBMMU NiANPUEMCTBAMM B iIHHOBALLiIHIA EKOHOMILL.
CUCTEMHO-AiANbHICHA KOHLEeNL,iA iHHOoBaLLiN.

CMCTEMHUI Ta NPOLLECHUI MiAX0AW B IHHOBATMUL.

TexHonorii, MeToaM Ta iIHCTPYMEHTapi iHHOBATUKM NPOMMCAOBUX NiANPUEMCTB.
HaykoBo-gocnifgHi Ta 40CNi4HO-KOHCTPYKTOPCHKI po60TH NPOMMUCIOBUX NiANPUEMCTB.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATHU

Ouncumnnida cnpusTMme po3yMiHHIO Teopii, MeToA010rii iIHHOBATUKK, GOpPMYyBaHHIO HaBUYOK
3aCTOCYBAHHA 1i METOAMYHOro anmapaTy i TEXHOJIOrN AK MPUKNAAHOTO iHCTPYMEHTapito
iHHOBATMKM NPOMMCAOBMX NiZNPUEMCTB, PO3BUTKY 34aTHOCTEN X BUKOPUCTAHHA Y HAYKOBO-
NPaKTUYHIN Ta AOCNIAHNLbKO-IHHOBALiNHIN AiANbHOCTI.

Yomy MOKHa HaBUMTUCA

3acTocoByBaTU CUCTEMHE YSBIEHHA NPO iIHHOBALiMHE NPOMMUCIOBE MiANPUEMCTBO K 06’ EKT
YNPaBAiHHA, PO3YMITUCA HAa CUCTEMHO-AIANbHICHIM KoHUenuii iHHOoBaLii Ta cuMcTeMHOMY
niaxoaj, Teopii eKOHOMIYHUX UMKAIB, MPUHLMMNAX Ta CNOCOHax E€KOHOMIYHOI NoBeAiHKM
NPOMMCNOBMX NiANPUEMCTB B YMOBAX iHHOBALLiMHOT EKOHOMIKM.

YnpaBniHCbKMUX TEeXHONOri, MeToAiB Ta IHCTPyMeHTapito iHHOBaTUKM, cneundikm
pocnigKeHo, HOAKP Ha npomucnoBux nianpuEMCTBAX, 0COBAMBOCTEN BMNPOBAAMKEHHA
iHHOBaLN.

34iMCHIOBATM KPUTUYHWMIA aHani3, y3aranbHIOBAaTWU pe3ynbTaT HAYKOBUX [AOCNiIAXKEHD,
dbopmyntoBaTh Ta 06rPYHTOBYBATU BUCHOBKM i NPONO3ULi WOAO HanpAMIiB iHHOBALiMHOIO
PO3BUTKY MPOMWCAOBUX NiANPUEMCTB 3riAHO 3 TEXHOJIOFYHOK Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHOH
napagnrMmor0 eKOHOMIYHOro PO3BUTKY, HaYKOBUM MOOMEHHAM iHHOBAL,iMHOI €KOHOMIKM,
€KOHOMIKW 3aCHOBAHOI Ha 3HAHHAX, TEXHOJIOTIYHUX YKNAAiB.

AAK MOXKHa KOpUCTYBaTUCA
3806YyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMMU

PO3ymiTM 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTi iHHOBATWMKKW, YCTaNeHi Ta CyyacHi KoHuenuii,
meToaonorii  iHHOBAaTMKKM, iHTEHCMBHOrO Ta iIHHOBALUIMHOIO PO3BUTKY MNPOMMUCIOBUX
NiANPUEMCTB, OCMMC/IOBATM EKOHOMIKO-LEHTPUYHI  napagurmu  AOiHAYCTpiaibHOrO,
iHAYyCTpiaIbHOrO Ta NOCTIHAYCTPIaIbBHOrO CyCcninbCTBA.

BupiwysaTtv npobaemu B ynpasAiHHI iHHOBALLIMHUM PO3BUTKOM NPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB
Ha OCHOBI HAaYKOBWX MiAX0A4iB, METOANYHUX NONOXKEHD Ta IHCTPYMEHTapItO IHHOBATUKMU.
leHepyBaTu igei y cdepi 3abesneyeHHA NpoLeciB iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX
NiANPUEMCTB, BUKOHAHHSA HAYKOBO-AOCNIAHUX Ta A0CNIAHO-KOHCTPYKTOPCbKUX POBIT Ha
NPOMMUCNOBMX NiJNPUEMCTBAX;

leHepyBaTW HOBi 3HaHHA MPW BUPIWEHHI AOCAIAHUUBKUX i MPAKTUYHUX 3aBAaHb Ha 6asi
{HCTPYMEHTapilo Ta TEXHOOrN NPUKNAAHOT iIHHOBATUKM, CUCTEMHO-AiANbHICHOI KOHUenLii
iHHOBALLi/, CUCTEMHOrO Ta NPOLLECHOro NiaxoAis B iHHOBATULL.

IHpopmauiiiiHe
3abe3neyeHHnA

IHbopMmauiiHe 3abe3neyeHHA AUCUUNAIHN CKNAJAETLCA 3 CMNAbycy, PeUTUHIOBOI CUCTEMM
OLiHIOBAHHA, HaBYa/bHMX MOCIOHMKIB, MoHorpadii Ta paxoBux cTaTen y eneKTPoOHHOMY
pocTyni.

Bup cemectposoro
KOHTPOJIIO

3anik
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MEHEAXMEHT LLUGPOBUX TPAHCOOPMALLIA NIANPUEMCTB

Kadeapa, AKka 3abe3neuye
BUK/NAAaHHA

LTyyHoro iHTenekTy, IMCA

PiBeHb BULLOi OCBITH

TperTiit (0CBITHbO-HayKOBMIA)

MoxnuBi obmekeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa AucumniiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHeaXMmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHili cemecTp

O6¢car gucumnnidm Ta
posnoain roguH
ayAUTOPHOI Ta caMOCTilHOT
pobotun

5 kpeantn EKTC — 150 rogmH
AYAUTOPHI 3aHATTA: NeKLii - 28, NPaKTUYHI - 28
CamocTiltHa poboTa: 94

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru go noyatky
BMBYEHHA AUCLUNNIHN

[Ons ycniwHOro 3acBOEHHA AucumnaiHM 3406yBavy HeobxigHO BosoAiTM 6asoBMmMU
3HAHHAMM 3 LMPPOBUX TEXHONOTIM NIANPUEMCTB.

Lo 6yae BuBYaTuCA

LUundposi TexHonorii TpaHchopMytoTb pob0Ty, OpraHisaLii, pUHKN Ta EKOHOMIKY.
B3aemogis MixK opraHisaLilfHOIO cTpaTerieto Ta TEXHO/OTIELD.

MPUAHATTA cTpaTEeriYHMX iIHBECTULN Ta pilleHb i3 3a1y4eHHAM LMPPOBUX TEXHOIOTIN.
Knto4yoBi NUTAHHA BMNPOBAfMKEHHA pPi3HUX BUAIB CUCTEM, BKAKOYatuM niatdopmu
KOPNOPaTUBHMX PeCcypcCiB, iHCTPYMEHTM yNpaB/iiHHA B3aEMOBIAHOCUHAMM i3 KNiEHTaMy, a
TaKOX Nporpamu ynpasaiHHA 3HaHHAMM Ta Bi3Hec-aHaNiTUKK.

YnpasniHHA IT Ta BU3Ha4YEeHHA BiANOBIAHUX OPraHi3auiiHUX 3MiH.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

HoBi TexHosorii Ta «BenuKi AaHi» nepeTBOpWAM BCi acnektTu 6i3Hecy, NOYMHalOuM Bif
byxrantepcbkoro 06iKy Ta 3aKiH4Yy0UM MapKeTMHIoM. Taki TeXHONOrT, AK colianbHi meaia,
nnatdopmmn eNIeKTPOHHOI KOoMepLii, MOobifbHI NPUCTPOI, NporpamHi nocayrv, xmapa,
WTYYHUIM iHTENeKT Ta |HTepHeT peyei, CTBOPMAM HOBI BisHec-npouecu Ta NPOAYKTH,
O[HOYACHO BWTICHAIOMM Ta nopywytoun 6arato iHwux. Ona Toro, wob sanuwaTucs
KOHKYPEHTOCMPOMOXHUMM, KEPIBHUKM NiANPUEMCTB MOBUHHI PO3YMITH Lji HOBi TEXHOJIOTIT,
OLiHIOBATM BAACTMBI iM MOM/AMBOCTI Ta BWKAWKM Ta CTpaTeriyHO MaHeBpyBaTh
opraHisauieto, Wo6 MaKCMMI3yBaTW UjHHICTb - | MiHimi3yBaTM pu3nk - umdposoi
TpaHcdopmauii.

OucumnniHa cnpsmoBaHa Ha OLHKY Halbinbll Ba)kKNMBUX LMGPOBUX TEXHONOFIN Ann
nignpuMemcTs pi3HOi chepu AiANbHOCTI, CTBOPEHHs cTpaTerii iX BNPOBaAMKEHHs Ta
BM3HAYeHHA BigNOBiAHUX PU3MKIB Ta HEOBXiAHMX pecypciB ANs LUbOro.

Yomy MOKHa HaBYUMTUCA

KpPUTUYHOI OLiHKM HalbBinblu BaxKAMBUX LUPPOBUX TEXHOJOFIN ANA NiANPUEMCTB Pi3HOI
chepw AiaNbHOCTI 3 METOHO NaHyBaHHA X BNPOBAAKEHHA Y AiAbHICTb.

YnpaBaAaTK Ta KOPUCTYBATMCA Cy4acHUMM iHPOPMaLMHO-KOMYHIKaLiMHUMKW cMCTEMaMM Ta
TEXHOIOoTiAMM.

BnpoBaa)KyBaTM pe3yabTaTM BAACHUX [OCAIAMKeHb y cdepi popmMyBaHHA Ta BTiNEHHA
cTpaTerii umdposoi TpaHchopmauii nianpUeMCTB.

AAK MOXKHa KOpUCTYBaTUCA
HAbyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

34iMCHIOBATM KPUTUYHMI aHaNi3 cTaHy LM pPoBoOi iHGpPaCTPyKTypyu NianpueEMCTBa.
BuKopucTOBYBaTH iHCTPYMEHTM Nobyaosu uudbpoBoi cTpaTerii NiANPUEMCTBA, BU3HAYATH
CTYNiHb BNAMBY PiBHA PO3BUTKY UndpoBoi TpaHchopmaLii NiANPUEMCTBA HA NOKA3HUKKU
1oro AianbHoCTI.

PopmyBaTM WAAXM 36iNbLUEHHA KOHKYPEHTHOI nepeBarv NiANPUEMCTBA, 3@ PaXyHOK
pPO3p0o6KK CTpaTeriyHoi AOPOXKHbOI KapTu Ana undposoi TpaHcpopmauii, iHHOBALIM Ta
NPUAHATTA pilleHb.

IHiLitoBaTH, po3pobNATU Ta peanizoByBaTU MPOEKTU Yy chepi MeHedKMeHTy undposoi
TpaHchopmauii nignpnemcrsa.

IHpopmauiiiiHe
3abe3neyeHHA AUCLUNIIHK

IHpopMmaLinHe 3abe3neyeHHA ANCUMNIIHM CKNAZAETLCA 3 CMNabycy, periTUHIoBOI cucTemmn
OLiHIOBAHHA, HaBYa/IbHUX MOCIBHMKIB, MOHOrpadit Ta paxoBux cTaTel y eNeKTPoOHHOMY
AocTtyni.

Bup cemectpoBoro
KOHTPOJIIO

3anik
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NMPOEKTHA | TPAHTOBA AIANbHICTb

Kadeapa, AaKka 3abe3neuye
BUKNa[aHHA

MeHegxmeHTy nignpunemcts, PMM

PiBeHb BULLOI OCBITH

TpeTili (OCBITHLO-HAYKOBUIA)

MoKnusi obmeKeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa gucumnaiHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHili cemecTp

O6car aucumnniim Ta
posnoain roguH
ayAUTOpPHOI Ta
camocTiliHol po6oTn

5 kpeantn EKTC — 150 rogmH
AYAUTOPHI 3aHATTA: NeKLUii - 28, NPaKTUYHI - 28
CamocTiltHa poboTa: 94

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru fo noyatky
BUBUYEHHA AUCLUNANIHU

[Ons ycnilwHoOro 3acBOEHHA AMcumnaiHu 300yBavy HEOOXiAHO BOMIOLITM 3HAHHAMMK 3
YyNpaBAiHHA NPOEKTAMM, MEHEAKMEHTY.

Lo 6yae BuB4aTUca

CyTHICTb MOHATTA «FPAHT» Ta Knacudikauia rpaHTiB.

MirKHapoaHi Nporpamu i rpaHTU AK gxKepena piHaHCyBaHHA AOCNIAXKEHb.

OcobnunBocTi GopmyBaHHSA Ta peaniszaLii Mi*KHapOAHMX NPOEKTIB.

Mowyk axkepen piHaHCYBAHHA MNPOEKTIB

Po3pobka NpoeKTiB Ta GOpPMYyBaHHA MPOEKTHMX 3aABOK Ha MiXKHAPOAHI rpaHTU
MiXHapoaHi NPOEKTM i MpOrpamm po3BUTKY BULLOI OCBITU Ta HAYKOBOTEXHOJIOTIYHOI ranysi
MocTinHO Aitodi Nporpamu Ta rpaHTU.

Mporpama Horizon 2020 Ta €EBponeicbKa Paga 3 HAYKOBUX A0CIAKEHD.

Yomy ue uikaso / Tpeba
BMBYaTH

OucuunniHa gonomorke MalbyTHim daxiBuam, 3406yBayam BULLOI OCBITM 3pO3YyMITH
MeXaHi3M ynpaBAiHHA HAYKOBO-AOC/NIAHULIBKMM MNPOEKTOM, 0BOJOAITM cnocobamu
NPOCYBaHHA BNACHUX HAYKOBUX HamnpaLtoBaHb, 3p03yMiTH cneumdiky rpaHTOBUX NPOEKTIB B
HayKOBill chepi, MOXIMBICTb 3aCTOCYBAaHHA METOA0/OTiT YNPaBAiHHA NPOEKTAMM, aCNeKTH
NiZrOTOBKM NPOEKTHWUX NPONO3ULii, NOLWYK iHBECTOPIB.

Yomy MorKHa HaBYUMUTUCA

Po3pobnatn Ta ynpaBasTM MNPOEKTAMM, OBFPYHTOBYBATU [AOLNBHICTD i
rPAaHTOBMX NPOEKTIB Ta 34aTHICTb peanizoByBaTy ix.

OCHOBHMM BMMOraM A0 HayKOBO-iHHOBALiMHMX MPOEKTIB, 3MIiCTy HAyKOBOro 3anuTy Ha
¢diHaHCcyBaHHSA.

Mioxogam Ao po3pobKM iHHOBALMHWMX TeM, MeToAam Cy4aCHWUX AOCAiAXKeHb, CTPYKTYpi ¢
KOMMO3MWLLii TEKCTY HAYKOBOTO MPOEKTY.

YKnafaHHA KOLWTOPUCY HAaYKOBOTO NPOEKTY, 0GOPMJIEHHS | CKNAZ 3asBKM HA GiHAHCYBAHHA.
Cneumndikm HaykoBux GOHAIB, CTaXKyBaHb i FPAHTOAABLLIB.

AKTYaNbHICTb

AIK MOXXHa KopuUCTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMU

leHepyBaTH HOBI ifel, PO3PO6AATU NPOEKTM TA YNPABAATU HUMMU.

MnaHyBaTV i 34iACHIOBATM HAYyKOBiI Ta MPWUKNAAHI [OCNiAXKeHHA y chepi ynpaBaiHHA,
aHanisyBatn npobsemaTuKy, NOCTAHOBKY Ljinel i 3aBAaHb, 06MpaTM Ta BUKOPUCTOBYBATH
TEOPETUYHI Ta eMnipuyHi MeToaM [OCNiAKEHHA, aHanisyBaTM MOro pesynbTaTis,
dbopmyntoBaTH OBIPYHTOBAHI BUCHOBKM.

CtBopuTn pobouy rpyny (KomaHay) Aons peanisauji rpaHTOBOro MPOEKTY, ONTUMAasbHO
BU3Ha4YaTU O YHKUii OKpeMMX 4YneHiB KomaHaM, CTBOPUTU YMOBM AN BUPOONEHHA
3arafbHOro KOMaHAHOTO pilleHHs (peanisau,ii rPaHTOBOro NPOEKTY).

IHpopmauiiiHe
3abe3neuyeHHsA
Aucumnniim

IHbopMauiliHe 3abe3neveHHA ANCLMNAIHM CKNA[AETbCA 3 cnnabycy, peMTUHIoBOT cucTeEMM
OLHIOBaHHSA, HaBYa/ibHUX NOCIOHMKIB, MOHOrpadin Ta GaxoBux cTaTel y eNeKTPOHHOMY
AocTyni.

Bug cemecTpoBoro
KOHTPONIO

3anik
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MEHEOAXMEHT PECYPCIB NIANPUEMCTB

Kadepgpa, Aka 3abe3neuye
BUKNafaHHA

MeHeaxxmeHTy nignpmuemcts, PMM

PiBeHb BULLOi OCBITH

TperTiit (0CBiITHbO-HayKOBMIA)

MoKnusi obmeKeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa AucumniiHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHilt cemecTp

O6car aucumnnivm Ta
po3noain roguH ayauTopHOI
Ta camMocTiliHOT po6oTn

5 kpeantn EKTC — 150 rogmH
AYANTOPHI 3aHATTA: NeKLUii - 28, NPaKTUYHI - 28
CamocTiltHa poboTa: 94

Mosa BuKnagaHHA

Bumoru go nouatky
BUBYEHHA AUCUMNAIHM

YKpaiHCbKa
Ons  ycniWwHoro  3acBOEHHA  AMCUMNNiHKM  3006yBavyy  HeobxigHO  BoJsOAiITH
METOAO0NOMNMYHUMM  MOJIOKEHHAMM  CTPATEriYHOr0O  MEHeZXMEHTY, onepaLiiftHoro

MEHEOXMEHTY Ta NOTICTUKMN.

LLlo 6yae BuBYaTuca

MeHeaXMeHT pecypciB Cy4acHOro MiANPUEMCTBA: OCHOBHI 3aBAaHHA Ta TeHAeHUi
PO3BUTKY.

PecypcHi KoHuenuii NignpnemcTea: €BoNOLIA Ta CYTHICHI XapaKTepPUCTUKN.

CyuacHi nigxoaun no Knacuoeikauii pecypcis nignpnemcrea. Popmum pecypcis.

PecypcHUit noTeHuian NiANPUEMCTBA AK 06’ EKT MEHEAKMEHTY.

MeToau Ta iIHCTPYMEHTapI MeHeAKMEeHTY pecypcis nignpuemcTsaa.

IHTeneKTyaNbHi pecypcu AK cTpaTeriyHa OCHOBa PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

Pecypcu iHHOBALMHOrO PO3BMTKY MIANPUEMCTBA: MEHEAXMEHT QGOPMyBaHHA Ta
BUKOPUCTAHHSA.

MeHeaXMeHT CTpaTeriyHMX pecypciB MNiANPMEMCTBA: CMCTEMA MiAXOA4IB Ta MPUHUMNK
OLiHIOBaHHA.

MeTogonoriyHi  3acagy  ouiHOBaAHHA  e(PEeKTUBHOCTI  MeHeMeHTy  pecypcis

nignpuemcrea.

OucumnniHa pgonomoske ManbyTHim  daxiBuam  cneuianbHocTi  «MeHeaKMeHT»
Yomy ue uikaso / Tpeba 0obrpyHTOBYBaTM pilleHHs wWoao 3abe3neyeHHs edeKTMBHOrO QGOpPMyBaHHA Ta

BUBYATU

BMKOPWUCTAHHA pecypciB MigNpUEMCTBA, PO3BWUTKY WMOro PecypcHOro mnoTeHLiany Ta
CTpaTeriYyHUX KOHKYPEHTHUX nepesar

Yomy MoKHa HaBYUMUTUCA

3acTocoByBaTM MeTOAM Ta IHCTPYMEHTUM MEHEIXMEHTY pecypciB NignpueEMCTBa,
0brpyHTOBYBaTW CTpaTeriyHoO OpIiEHTOBaHI pilleHHA y cdepi onTumisauii pecypcHoro
noTeHuiany NiANPUEMCTBA Ta MOrO PO3BUTKY.

BnpoBaa)KyBaTu iHCTpyMeHTapin ¢opmMyBaHHA pecypciB iHHOBALLIMHOrO pPO3BUTKY
nignpueMcTBa, CTBOpPOBATH pecypcHi nepeanymoBsu moro cTpaTeriyHoi
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Ha OCHOBi aKTMBi3aLii pecypcHMX ¢aKTopiB iHHOBALMHOIO
XapakKrepy.

3abe3neyyBaTM pPO3BMTOK IHTENEKTYa/libHUX PeCcypciB MigNPUEMCTBA AK CTpaTeriyHoi
OCHOBM NiABULLEHHA MOT0 ePEeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI.

AIK MOXKHa KOpUCTYBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMU

MpuiimaT ynpaBAiHCbKi pilleHHs CTpaTeriYyHoro i onepaTMBHOrO XapaKTepy CrpsiMmoBaHi
Ha 3abe3neyeHHn epeKTMBHOIrO GopPMYBaHHA Ta BUKOPUCTAHHA pecypciB NigAnpuUeEMCTBa,
PO3BUTOK MOFO PECYPCHOr0 NOTEHLjany .

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHA gUCLMNAIHN

IHpopmauinHe 3abe3nevyeHHA AUCUMNNIHM CKNAda€TbCA 3 cunabycy, PemTUHroBoi
CUCTEMW OLHIOBAHHSA, HaBYa/bHWUX MOCIOHMKIB, MOHOrpadin Ta ¢daxoBux craten vy
€N1IeKTPOHHOMY A,0CTYni.

Bup cemectpoBoro
KOHTPOJIIO

3anik
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MEHEOXMEHT IHBECTULLIA

Kadeapa, AKka 3abesneuye
BUK/NAAaHHA

MeHeaxmeHTy nignpmemcrs, MM

PiBeHb BULLOi OCBITH

TpeTiit (0CBiITHbO-HayKOBUI)

MoKnusi obmeKeHHs,
CneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa gucumnaiHa

be3 obmexeHb

073 MeHemXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHi cemecTp

O6¢car gucumnniim Ta
posnoain roguH ayauTopHOI
Ta camocTilHOiT po6oTu

5 Kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyaUTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 28, NpaKTUYHI - 28
CamocrTiitHa poborTa: 94

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHcbKa

Bumoru go nouatky
BUBYEHHA AUCUUNAIHU

[Ons ycniwHOro 3acBOEHHA AMCUMNAIHM 3406yBadvy HeobxigHO Bono4iTM 6HasoBMMU
3HAHHAMMW 3 CUCTEMHOIO MEHEAXXMEHTY Ta OpraHisauii HayKoBO-iHHOBALIMHOT AiANbHOCTI.

Lo 6yae BuBYaTUCA

CyTHicTb iHBeCTULi: HanPAMMK, PYHKLT MEHeAXMEHTY iHBECTUL, Ta Cy4acHi KOHLenLii.
MeTon00riA MeHeAXXMEHTY iHBECTULN B Cy4aCHUX peanisx.

OujiHKa Ta NPOrHo3yBaHHA PO3BUTKY iIHBECTULLIMHOTO PUHKY.

CuctemMHa KoHuenuis 4o ¢opMyBaHHA iHBECTULIMHOI CTpaTerii nianpuemcTsa.
MeHeaXMeHT iHBECTULIMHMUX NPOEKTIB.

CuctemHuit nigxig 4o ¢opmyBaHHA iHBECTULIMHOT Nporpamu.

MpaBuna NPUAHATTA IHBECTULINHNX PilleHb.

OuiHKa epeKTUBHOCTI iHBECTULINHUX pilleHb.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATHU

TexHonorii, MeToZoNOriA Ta IHCTPYMEHTapi ynpasniHHA noptdenem ¢iHaHCOBUX
iHBECTUL,N.
OucumnniHa npu3HavyeHa paas  GopmyBaHHA Ta pPO3YMiHHA Teopii, MeTogonorii

iHBECTYBaHHA, 3aCTOCYBaHHA METOAMYHOro anapaTty i TexXHONOorin AK NPUKNALHOro
{HCTPYMEHTapIl0O MeHeaXMEeHTY iHBEeCTULilM, PO3BMUTKY 34aTHOCTEM iX BUKOPUCTAHHA Y
HayKOBO-MPaKTUYHIN Ta [OCNIAHNLBKO-IHBECTULIMHIN AianbHOCTI.

Yomy MOKHa HaBYUMUTUCA

Teopii Ta KOHLENLiM iHBECTYBAHHA, NAapaAnrM Ta 3aKOHIB iHBECTYBaHHA, HAYKOBUX Nigxoais
B TEOPIi iIHBECTYBaHHSA, AKI MOXYTb 3aCTOCOBYBAaTUCb Y AOCAIAMEHHAX i/abo dopmyBaHHI
HOBMX i4el Ta KOHUENLi PO3BUTKY NPOMMUCNOBUX MiZNPUEMCTB HA iIHBECTULLIMHIN OCHOBI.

AIK MOXKHa KOpUCTYyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

34iACHIOBATU KOMMJIEKCHUIM aHani3 iHBEeCTULiMHOT AiANbHOCTI, NpuiMMaTn edeKTUBHI
YNPaBAiHCbKI  pilleHHsA WoA0 MexaHi3aMy iHBeCcTyBaHHS, 34iACHIOBAaTU YMNpPaBAiHHA
iHBECTULIMHUMMN NPOEKTaMMU.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHA gUCLUNIHN

IHbopMmauiiHe 3abe3neyeHHs ANCLMNAIHM CKNAAAETLCA 3 cMNabycy, PEUTUHIOBOI cMCTEMM
OLiHIOBAHHSA, HaBYaNbHMX NOCIBHWUKIB, MOHOrpadii Ta GaxoBUX CTaTel y eNeKTPOHHOMY
[ocTyni.

Bug cemecTpoBoOro
KOHTPOIO

3anik
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4 CEMECTP
3006ysayi cmyneHa 0oKkmop ¢pinocoghii marome obpamu
1 oc8imHIO KOMMOHeHMYy i3 repesniky
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KOHLIEMLIT | MOAENI YNPAB/IIHHA EKOHOMIYHOIO BE3MEKOIO

niANPUEMCTB

Kadeapa, AKka 3abe3neuye
BUKNa[aHHA

MeHepaxmeHTy nignpnemcts, MM

PiseHb BO

TpeTiit (0CBiITHbO-HayKOBUNA)

Moxnusi obmekeHHs,
cnewianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa AucumniiHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, BECHAHMWI cemecTp

O6¢car gucumnniim Ta
po3snoain ayauUTOpHO i
camocTiliHoi po6oTn

5 Kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyAUTOpPHI 3aHATTA: Nekuii - 18, npakTuuHi -36
CamocrTiitHa poborTa: 96

Mosa BUKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru f0 novaTKy BUBUEHHA
Ancuunaiim

[nA ycnilWwHOro 3acBOEHHA AMCUMNAIHM 3800yBadvy HeobxigHo Bonoaitn 6asoBMMM
3HAHHAMM 3 Teopii EKOHOMIYHOT 6e3nekn NignpMemcrea.

Lo 6yae BuB4aTUCD

TeopeTUKO-MeTOA0/10ri4YHIi OCHOBM yNpaB/liHHSA EKOHOMIYHOI 6e3neKoto NignpUeEMCTBa.
KoHTypu KoHLenTyanisauii ynpaBniHHA EKOHOMIYHOK 6e3neKoto NignpUeEMCTBaA.
PyHKLiOHaNbHI CKNaf0Bi EKOHOMIYHOT be3neKu NignPUEMCTB.

MeToanyHi nigxoAn WOAO0 OUiHIOBAHHA PiBHA OYHKLIOHANbHMUX CKAQA4OBMX Ta pPiBHA
€KOHOMIYHOi 6e3nekun NianpPUeEMCTB.

BU3HauyeHHA BNANBY PU3MKIB HA piBEHb EKOHOMIYHOT 6e3neKkun NianpruemcTs.
MporHo3yBaHHA PiBHA EKOHOMIYHOT 6e3neKkn NignpPUEMCTB.

MNMobyaosa moaesni oNTMMasbHOro PiBHSA EKOHOMIYHOT 6e3neKkun NigANPUEMCTB.
MogaentoBaHHA NPOLLECiB YNPaB/iHHA EKOHOMIYHOK 6e3neKor NiANPUEMCTB.

KoHuenuia KoMnneKcHOi CUCTeMU rapaHTyBaHHA EKOHOMIYHOT 6e3nekn NignpUeEMCTB.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYaATU

Oucumnnida nprsHaveHa ans GopMyBaHHA | PO3YMIHHA KOHUENLi i moaenelt ynpaBaiHHA
€KOHOMIYHOI 6e3neKko NiANpPUEMCTBA, PO3BUTKY 34aTHOCTEN BMKOPWUCTOBYBATU iX B
HayKOBO-MPaKTUYHIN Ta AOCAIAHMLUBKIN AianbHOCTI. BuBYae Teopito Ta NpUKNaLHI acnekTu
iHHOBALiMHO-OPiEHTOBAHOIO YNpPaBAiHHA y chepi eKoHOMIYHOT 6e3neKku NignpUEMCTB.

Yomy MOKHa HaBYUMUTUCA

Bonogitm metogammn i npuiomamu ynpasaiHHA €KOHOMIYHOK 6e3nekoro nignpuemcTBa,
34iMcHI0BaTN NpodeciiHy KOMYHiKaLito, epeKTMBHO NOACHIOBATM | Npe3eHTyBaTM MaTepian.
BuKopucTaHHIO iHGOPMaLiMHO-aHANITUYHOIO IHCTPYMEHTapIl0  AOCAigKEHHA 3MiH CTaHy
€KOHOMIYHOT 6€e3MeKkn NPOMMUCNOBUX MIAMNPUEMCTB 3 BUKOPUCTAHHAM Cy4acHUX 3HAHb Mpo
MEeTOAM, TEXHOOTIi Ta iIHCTPYMEHTU aHasi3y, MOAE/IOBAHHIO Ta OLiHIOBAHHIO €KOHOMIYHMX
NPOLECIB Ta ABULL,

Po3B’A3yBaTK CKNagHi cnewjanisoBaHi 3agavi Ta NPaKTUYHI Npobnemn y coepi ynpasniHHA
€KOHOMIYHOK 6e3neKol NiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM PiSHOMAHITHUX KOHUEMLiN,
Mojenei Ta MeToaiB 06rpyHTYBaHHSA, NPUAHATTA Ta peanisauji ynpasniHCbKUX pilleHb.

AIK MO}KHa KOpUCTYyBaTUCA
3806YyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

CamocCTilNHO BUKOHYBaTW HAayKOBE AOCNiIAKEHHA, ePEKTUBHO NOACHIOBATU | Npe3eHTyBaTH
DOCNIAXEHHSA, THYYKO MUC/IUTK, OLIHIOBATU pe3yabTaTy.

3acTocoByBaTV CyyYacHi KOHUENLii Ta MoAeni NPUAHATTA, OBIPYHTYBaHHA Ta 3abe3nevyeHHs
peanisauii ynpaBniHCbKUX pilleHb B HenepeabavyyBaHUX yMOBaX, BPAxXOBYHUYWM CTaH
BHYTPIWHBbOrO Ta 30BHIWHbOrO CepeAoBUILA  MIAMNPUEMCTBA, BUMOMM  YUHHOTO
3aKOHO4ABCTBA, ETUYHI MipKYBAHHA Ta COLiaNbHY BigNoOBiAaNbHICTb.

3acTocoByBaTU IHCTPYMEHTAPiIN aHTUKPU3OBOro YMNPaBAiHHA 3 MeTok 3abe3nedyeHHA
€KOHOMIYHOT 6e3nekn NPoOMMUCAOBUX NiANPUEMCTB.

IHpopmauiiiiHe
3abe3neyeHHnA

IHpopmauinHe 3abe3neyeHHs AUCUMMAIHWM CKNadaeTbca 3 cunabycy, penuTUHrosoi
CUCTEMW OLHIOBAHHSA, HaBYa/bHWUX MOCIOHMKIB, MOHOrpagiin Ta daxoBux cTaTeh y
eNEeKTPOHHOMY A0CTYMi, BUKOpUCTaHHA cuctemum Youcontrol,.

Bug cemecTpoBoOro
KOHTpOAIO

3anik
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YNPABJ/IIHHA EKOHOMIYHOIO CTIUKICTIO NIANPUEMCTB

Kadeapa, AKka 3abesneuye
BUK/NAAaHHA

MeHeaxmeHTy nignpmemcts, MM

PiBeHb BULLOi OCBITH

TperTiit (0CBiITHbO-HayKOBMIA)

Mo3KnuBi o6meKeHHs,
CneunianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa gucumnaiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, BECHAHUI cemecTp

O6¢car gucumnniim Ta
posnoain roguH
AyAUTOPHOI Ta CAMOCTINHOI
po6oTtun

5 Kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyOUTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 18, npakTuuHi -36
CamocTiltHa poboTa: 96

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru po noyatky
BUBYEHHA AUCUUNAIHU

[ns ycnilwHoro 3acBOEHHA AUCUMNAiIHK 3006yBaYy HeobXiZHO BONOAITM 3HAHHAMM 3 Teopil
i KOHUenujii MeHenXMEeHTy, MeTOAONOrii Ta MPUKNAGHUX TEXHIK [OCNIAXKeHb Y
MEHeOXMEHTI.

Lo 6yae BuBYaTucA

CyTHICTb KOHLLENLT EKOHOMIYHOI CTiIMKOCTI nianpuemcrea.

EBositoLiA napaamMrm eKOHOMIYHOT CTIMKOCTI.

CncTeMHa eKOHOMIYHA Teopia AK CyvyacHa Napaanurma SOCNIAKEHHA EKOHOMIYHUX ABULY, i
deHomeHiB.

CuctemHuin nigxia o GopmyBaHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI NigNpPUEMCTBA.

CTPYKTYpHUI Nigxig 0o ¢opmyBaHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI NiANPUEMCTBA.
CUCTEMHO-CTPYKTYPHUI MexaHi3m popmyBaHHSA eKOHOMIYHOT CTIMKOCTI nignpuemcTsaa.
BnanB cMCTEMHOro OTOYEHHSA NiANPUEMCTBA Ha POPMYBaHHA MOro eKOHOMIYHOT CTIMKOCTI.
Buam CUCTEMHO-CTPYKTYpHMX AncbanaHcie Ta iX BM/AMB HA EKOHOMIYHY CTiMKiCTb
niaAnNpuMeEMCTBA.

Niaxoaun Ao ynpasBaiHHA eKOHOMIYHOLO CTIlMKICTIO NignpueMcTBa.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATHU

OucumnniHa 3abe3neyye po3BUTOK YAB/EHHA LLOAO CYTHOCTI KOHLLeNLii EKOHOMIUYHOT CTiKOCTi
NiANPUEMCTB Ta CUCTEMHO-CTPYKTYPHOIO MexaHi3my ii GopmMyBaHHA B KOHTEKCTi CUCTEMHOI
€KOHOMIYHOi Teopii. Mepenbayae ycBiAOMAEHHA KOHUENUii Ta TEOpPeTUYHUX 3acag
$bopMyBaHHA €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI NiANPUEMCTB, ONaHyBaHHA METOA0/10Tii Ta MeTOANKM
YNPaBAiHHA HEl Ha MiKPOPIBHI MPOMMUCAOBUX MiANPUEMCTB, O MOKe 3aCTOCOBYBAaTUCH
3806yBaYaMu Npu NpoBefeHHI BNACHUX HAYKOBWX JOCAiIAKEHb Ta BUPOBAEHHI HOBUX iael
LWOoAO0 PO3BUTKY MPOMMUCAOBUX NiANPUEMCTB.

Yomy MOKHa HaBUMTUCA

Teopii, KOHLENWiAM, MeTogamMm Ta iHCTPYMEeHTapito ynpaBaiHHSA €KOHOMIYHO CTilKicTio
NiANPUEMCTB, MexaHiamam GopmyBaHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI NiANPUEMCTB, AKI MOXKYTb
3acTocoByBaTUCb 3406yBavyamu NpW MNPOBEAEHHI BAACHWMX HAyKOBWUX AOCAIAXEHb Ta
BMPOOAEHHI HOBUX igeW Woao ii GopmyBaHHA NPOMUCIOBUMM MNiANPUEMCTBAMM.

AAK MOXKHa KOpUCTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

3picHIOBATM aHaNi3 BNIMBY OTOYEHHA NiANPUEMCTBA HA 3abe3neyeHHs Moro eKOHOMIYHOT
CTIMKOCTi 3 MO3ULIN CUCTEMHO-CTPYKTYPHOTO niaxoay, Npuimat edeKkTUBHI ynpaBAiHCbKI
pileHHA woao 3abesneyeHHA HeobXiAHOro PiBHA EKOHOMIYHOT CTIMKOCTI NigNPUEMCTB.

IHpopmauiiiiHe
3abe3nevyeHHA AUCLUNIIHU

IHpopMmaUinHe 3abe3neyeHHA ANCUMNAIHM CKNAAA€ETLCA 3 CMNabycy, perMTUHIoBOI cucTemmn
OLiHIOBAHHA, HaBYa/IbHUX NOCIBHMKIB, MoHOrpadit Ta paxoBux cTaTel y eNeKTPoOHHOMY
[0cTyni.

Bup cemectpoBoro
KOHTPOJIIO

3anik
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YMNPABNIHHA 3HAHHAMM TA IHTENEKTYA/IbHUM KANITAZIOM

niaANPUEMCTB

Kadeapa, AKka 3abesneuye
BUK/NAAaHHA

MeHepxmeHTy nignpnemcrs, PMM

PiBeHb BULLOI OCBITH

TperTiii (OCBITHBO-HAYKOBWMIA)

Mo3KnuBi o6meKeHHs,
CneunianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa gucumnniHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, BECHAHMWI cemecTp

O6car aucumnnivm 1a
po3noain roguH ayaAuToOpHOI
Ta camocTiiHOi po6oTn

5 Kpegutn EKTC — 150 rogmH
AyauUTOPHI 3aHATTA: Nekuii - 18, npakTnuHi -36
CamocTiitHa poboTa: 96

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHcbKa

Bumoru po noyatky
BMBYEHHA AUCLUNNIHN

Ons ycnilwHOro 3acBOEHHA AuMcUMNAiHM 3406yBavy HeobxiaHO BoJsioAiTM 6a3oBUMMU
3HaHHAMMU 3 MEHEAKMEHTY, YNPaBAiHHA NiANPUEMCTBAMMU.

Lo 6yae BuBYaTuCA

Teopii Ta KoHUeNUii ynpaBniHHA 3HAHHAMMW, NAPAAUTMU «KEKOHOMIKM 3HAHbY», AKI MOXYTb
3aCTOCOBYBATUCH Y AOCAIAMEHHAX i/abo popmyBaHHI HOBMX igel Ta KOHLUENLi PO3BUTKY
iHTEeNEeKTyaIbHOro Kanitaay NPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

OucumnniHa cnpuaTMme po3yMiHHIO Teopii, MeTog0N0rii | MeTogMK ynpaBaiHHA 3HAHHAMM
Ta IHTENeKTyaZbHUM KaniTaJiom MNPOMMUCAOBUX MNiANPUEMCTB, PO3BUTKY 34aTHOCTEN
BMKOPWUCTOBYBATU iX HAYKOBO-MPAKTUYHIN Ta AOCAIAHNUBKO-IHHOBALMHIN AifIbHOCTI.

Yomy MOKHa HaBYUMTUCA

34iMcHIOBATM NOWYK, 06pobaeHHA Ta aHani3 iHbopmauii 3 pi3HUX AKepesn, a came, YMOB,
cnocobie Ta IHCTPYMEHTIB MOLWYKY iHHOBAUiAHWUX iAeli Ta HOBMX 3HaHb 3 METOM
iHHOBALiAHOro PO3BUTKY NiANPUEMCTB.

BMKOHYBaTK OpuriHanbHi AOCNIAMKEHHA, A0CATAaTU HAaYKOBUX pe3ynbTaTiB, AKi CTBOPIOOTb
HOBi 3HAHHA Y MEHEeOXMEHTI i AOTUYHUX A0 HbOr0o MiKAMCUMNAIHAPHMX Hanpamax,
[OCAiAKEeHb NPUPOAN BUHUKHEHHSA iHTENIEKTYaNbHOTO KaniTany NignpuemcTtsa, rMmmbnHHUX
3HaHb 3 YMPaBAiHHA 3HAHHAMMW, KaTeropin, YyCTaneHWX Ta Cy4acCHWUX KOHUenuin
iHTeNeKTyanbHOro Kanitany.

KpUTMYHO OCMMCNIOBATM CUCTEMHI YNpPaBAiHCbKI Mapagurmu, BUpiWyBaTU HAyKOBO-
npuUKNagHi Npobaemm CUCTEMHOIO yNpaBaiHHA NPOMUC/IOBUMM MiANPUEMCTBAMM, @ Came
BMpiWEHHs npobnem po3BUTKY MiANPUEMCTBA LWAAXOM BMPOBaAMKEHHA YNPaBAiHHA
3HAaHHAMM Ta iHTENEKTYa/IbHMUM KamniTa/loM y 3ara/ibHy Ta TEXHOJIOTIYHY CTpaTerii.

AIK MOXKHa KOpUCTYBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

3aCTOCOBYBATU Cy4acCHi iHCTPYMEHTU i TexHosorii nowyKky, obpobneHHAa Ta aHanisy
iHbopmaLji, 30Kpema, CTaTUCTMYHI MEeToAM aHani3y AaHux Benukoro obcary Ta/abo
CKNAZHOI CTPYKTYpM, creuianisoBaHi 6asu gaHux Ta iHPpopmauinHi cuctemn, oBooAITH
MeToAaMM Ta IHCTpYMEHTaMM ynpaBAiHHA iHTeNeKTyalbHMM Kanitanom, cneuymdikoto
pocnigxkenb, HOOKP Ha npomucnoBux nNignpuemctsax, OCOBJMBOCTAMM MOLUYKY
BMPOBaAKEHHS HOBMX 3HaHb Y BUPOOHMYY AiaNbHICTb NiANPUEMCTB.

Po3pobnaTn Ta peanisoByBaTU HAyKOBi Ta MPUKAALHI MPOEKTU, AKI [4AOTb MOXKIMBICTb
NepeocMMUCINTU HasiBHE Ta CTBOPUTM HOBe LjificHe 3HaHHA Ta/abo npodeciitHy NPaKkTUKy y
ranysi ynpasniHHsA Ta aAMiHICTPyBaHHA i po3B’A3yBaTK 3HAYYLLi HAYKOBi Ta TEXHONONIYHI
npobnemn B MeHeaXMEHTI 3 AOTPMMAHHAM HOPM aKaAEeMIYHOI eTUKM i BpaxyBaHHAM
COLia/IbHUX, €TUYHUX, EKOHOMIYHUNX, €KONOTYHNX Ta MPABOBUX ACMEKTIB @ Came ynpaBaaTh
NPOEeKTamMn pPO3BUTKY IHTENEKTya/bHOro KamiTanay niAnNpUEMCTBA, KOomepuianisaujii Ta
3aXUCTy 06’€EKTIB iHTENEKTYyaNbHOI BAACHOCTI NiANPUEMCTBA;

MnaHyBaTW | BUKOHYBATM HayKOBI i NPUKNagHi 4OCNIAXKEHHA 3 MEHEOXKMEHTY Ta OTUYHUX
MiXKONCUMNAIHAPHUX HANPAMIB 3 BUKOPWUCTAHHAM CYYACHUX iHCTPYMEHTIB, KPUTUYHO
aHani3yBaTU pe3yNbTaTh BAACHUX AOCNIAKEHD | Pe3y/IbTaTH iHLWMX AOCNIAHNKIB Y KOHTEKCTI
YCbOro KOMMNAEKCY Cy4aCHMX 3HAHb WOA0 AOCAiAXKYBaHOI npobaemu; cknagatv NnponosunLii
woao ¢iHaHcyBaHHA AocnigykeHb Ta/abo npoekTis, a came WOAO0 YNpPaBAiHCbKOI
OIarHOCTMKM CTaHY Ta HanNpAMiB PO3BUTKY IHTENIEKTYaNbHOro Kamnitaay NpoOMWUCAOBUX
NiANPUEMCTB  3rigHO 3 TEXHOJ/IONYHOK Ta TEXHIKO-eKOHOMIYHO  Mapaaurmoto
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, HAYKOBMMMU 3aCaflaMy KEKOHOMIKW 3HaHb.

IHpopmauiiiiHe
3abe3nevyeHHA AUCLUUNAIHK

IHbopMmaLjitHe 3abe3neyeHHs AMCLUMMNNIHW CKAQJAETbCA 3 cunabycy, PernTUHIoBOI cucTemmu
OLiHIOBaHHS, HaBYa/IbHMX NOCIOHMKIB, MOHOrpadili Ta GpaxoBMX cTaTeEN Y €NEKTPOHHOMY AOCTYi.

Bupg cemectposoro
KOHTPO/110

3anik
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COUIANTbHO-EKOHOMIMYHE YNPAB/IHHA NIANPUEMCTBAMMU

Kadeppa, saka 3abesneuye
BUKNAAAHHA

MeHeaxxmeHTy nignpmemcts, PMM

PiBeHb B1LLOi OCBiTU

TpeTili (OCBITHLO-HAYKOBUIA)

Moxnuei obmeKeHHs,
cnewianbHOCTI, ANA AKUX
aganToBaHa gucumniiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHegXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, BECHAHUI cemecTp

Ob6car gucumnniim Ta
posnoain roguH
ayAUTOPHOI Ta
camocTilHOi po6oTn

5 kpeantn EKTC — 150 rogmH
AyIUTOPHI 3aHATTA: NekKuii - 18, npakTuuHi -36
CamocTiltHa poboTa: 96

MoBa BUKNapaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru oo noyaTky
BUBUYEHHA AUCLUUNNITHU

Ons ycnilwHoro 3acBOEHHA AucumniiHu 3a06yBadvy HeobxiaHO BonoAitTM 6asoBumMM
3HAaHHAMMW 3 MEHeAKMEHTY, EKOHOMIKM Ta COLiaNbHOI BigNOBIAANbHOCTI.

Lo 6yae BuBYaTUCA

CyTHICTb couiaNbHO-eKOHOMIYHOIO YNpPaBAiHHA NiANPUEMCTBAMM.

Ocob611MBOCTi yNpaBAiHHA COLLia/IbHO-EKOHOMIYHOK AiSNbHICTIO Cy4acHUX NigNPUEMCTB.
KoHuenuii Ta cyyacHi HanpAmMM KOPNOPaTUBHOI COLLia/IbHOI BiANOBIAANbHOCTI.

Mogeni couianbHOro NiANPUEMHMULTBA.

Teopia couianbHOro Kanitany nignpuemcrsa.

bisHec-nnaHyBaHHA COLiaNbHO-EKOHOMIYHMX iHiLiaTUB.

dopmyBaHHA coLiasbHOI NONITUKM NigNpPUEMCTBA.

TexHonorii, meToam Ta iHCTPYMEHTapil OLiHKM COLLiaNbHO-eKOHOMIYHMX NpoLLeciB Ha
NiANPUEMCTBAX.

EdeKTnBHICTb coLia/lbHO-eKOHOMIYHOIO YNpPaBAiHHA.

Yomy ue uikaso / Tpeba
BUBYATU

OucumnniHa npusHayeHa pns GOpPMyBaHHA Ta pPO3yMiHHA Teopii, ocobsivsocTei
yNpaB/iHHA Ta MoJesiell CoLia/ibHO-eKOHOMIYHOT AifAbHOCTI NigNPUEMCTB, PO3BUTKY
30aTHOCTE BMKOPMCTOBYBaTM iX Npu 6i3Hec-niaHyBaHHi couiaNbHUX iHiLiaTMB Ta
dopmyBaHHiI coujianbHOi NOAITUKM NiANPUEMCTBA.

BrBYeHHA Teopii couianbHOro Kanitany, KoHUenuii couianbHOI BignoBiganbHOCTI Ta
mogenel couialibHOro MigNPUEMHMLTBA HaZaAyTb 3MOTy BUSABUTUM HOBI AxKepena
€KOHOMIYHOTrO pPO3BUTKY, @ 3MIUHEHHA Ta HAPOLWEHHA COLia/ibHOI KOMMOHEHTU -—
NO3UTMBHO  BMJIMHYTM Ha eQdEeKTUBHICTb  PO3BUTKY  NIANPUEMCTBA, 3HUMKEHHA
TPAHCAKLiMHMX BUTPAT Ta CTUMYJIFOBATU EKOHOMIYHE 3POCTaHHS.

YoMy MOKHA HaBUUTUCA

dopmyBaTM  CUCTEMHWA  HAYKOBWI  CBITOrNAZL, BONOAITM  HEOKNACMYHUMKM  Ta
HEOIHCTUTYLIMHMMM Migxo4amMu Ta 34iACHIOBAaTU COLia/NbHO-OPIEHTOBaHE YMpaBAiHHA
NPOMMUCNOBUMM NiZNPUEMCTBAMMU LLJIAXOM HAapPOLLEHHA COLLiaIbHOrO KaniTany.
OpraHi3oByBaTW Ta NPOBOAUTM OPUTiHANbHI HAYKOBI AOCNIAKEHHA Y chepi MEHEAKMEHTY
Ha BignosBigHOMYy d¢axoBOMy PpiBHi, WO CNPUATUMYTb PO3B’A3aHHIO CoLia/ibHO-
€KOHOMIYHUX Npobnem AifanbHOCTI NiANPUEMCTBA.

dopmyBaTh Ta 06rpyHTOBYBATM BMCHOBKWM Ta NPOMNO3uLIi Woao nobynoBu  couiasibHO-
€KOHOMIYHMX MexaHi3miB 3abe3neyeHHA PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHAM
epeKTMBHOI B3aEMOA|i MOro coLianbHOT Ta EKOHOMIYHOI NigcucTem.

AIK MOXKHa KopucTyBaTUCA
HabyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

MpuitmaTn epeKTUBHI YNPaBAiIHCbKI pPilUEHHA LWLOA0 COoLia/IbHO-eKOHOMIYHOTO YNpPaB/iHHA
NPOMUCNOBUMU MiANPUEMCTBAMMU, LLO CNPUATUMYTb ONTUMI3aLIl B3aemoii (MiHimisauii
TpaHCaKLUilHMX BUTPaAT) cyb’eKTiB y npoueci ix rocnogapcbKoi AiaNbHOCTI, HAPOLLEHHO
coLjianbHOro Kanitany Ta 3abesnevyeHH0 PO3BUTKY NPOMMUCAOBUX NiANPUEMCTB.

IHpopmauiiiHe
3abe3neueHHs
AUcuMnNiHn

IHpopmaujiiHe 3abe3neyeHHA AUCUMNAIHM CKNAJA€ETbCA 3 cuaabycy, penuTUHroBoi
CMUCTEMW OLHIOBAHHSA, HaBYa/bHUX MOCIOHMKIB, MOHOrpadin Ta ¢daxoBux craten vy
€NEeKTPOHHOMY A4OCTyni.

Buga cemecTtpoBoro
KOHTPO/110

3anik
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YMNPAB/IIHHA 3IATTAM TA NOTMUHAHHAM MIXXHAPOAOHUX

KOPMOPAL,IN

Kadeppa, aKka 3abesneuye
BUKNapaHHA

MeHeaxmeHTy nignpmemcts, PMM

PiBeHb B1LLOi OCBiTU

TpeTili (OCBITHLO-HAYKOBUIA)

Moxnuei obmeKeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa aucumniaiHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXmeHT

Kypc, cemecTtp

2 Kypc, BECHAHUI cemecTp

Ob6car gucumunniim Ta
po3noain roguH ayauTopHoi
Ta CamocCTiliHOT po6oTn

5 kpeantn EKTC — 150 rogmH
AyUTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 18, npakTnuHi -36
CamocTiltHa poboTa: 96

MoBa BUKNapaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru po noyatky
BMBYEHHA AUCLUNNIHU

[ns ycnilwHOro 3acBOEHHA AucUMNAIHK 3400yBayy HeobXigHO BOMOAITM 3HAHHAMM 3
MEHEAKMEHTY.

Lo 6yae BuByatuca

CyTHiCTb 3AmMTTA | nornuHaHHA (M&A) MiKHapoAHMX Kopnopauii Ta 0cobanBoCTi
yrnpaBAiHHA

IcTopia M&A

CyTb, CTPYKTYpa Ta npuHumnu yrog M&A

Mpoueaypa Due Diligence

YnpasniHHA BOPOXUM NOT/IMHAHHAM

OuiHKa KomnaHii ana M&A

Ocob6nuBocTi yrog 3 6oprosum diHaHCyBaHHAM

YnpaBniHHA pecTpyKTypu3aLi€to Koprnopau,in

Yomy ue uikaso / Tpeba
BUBYATU

OucunnniHa BMBYAE TEOPIO Ta NPUKAAAHI ACNEKTU YNPaBAiHHA 3AUTTAM i NOTIMHAHHAM
MiXXHapoAHUX nianprMemcTs. KOMMOHEHTa OCBITHbOI Nporpamu nepeabdavyae BUBYEHHA
TeopeTuyHMX ocHOB M&A, mexaHi3my ix peanisavii, npUHUKUNIB NPUIAHATTA pileHb y cdepi
ynpasniHHa M&A nignpuemcts. Popmye y MaiibyTHix dbaxiBuiB HaBUKiB, HeobXiaHUX ANnn
NiArOTOBKM Ta YMpaBAiHHA npoueAypamu 3AUTTA Ta MOMMHAHHA  MiXKHAapOAHMUX
Koprnopauin.

HYomy MOXKHa HaBYMTUCA

MpuiimaTh pilleHHA Wo A0 AOLiNbHOCTI 3UTTA YM NOTAMHAHHA MiXKHAPOAHMX Koprnopauin
Ha OCHOBI aHanisy ix maTtepianbHUX Ta HemaTepiaNbHMUX aKTUBIB, PiHAHCOBOro CTaHYy,
no3uuii Ha PUHKY Ta iH.

3anobiraTv BOPOXKOMY NOI/IMHAHHIO KOMMAHIi WAAXom BMOOpY HalbiNblWw ONTUMANbHOTO
MeToAy 3a AaHWUX 06CTaBMH.

fIK MOXXHa KopucTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

LykaTn, obpobntoBaTv Ta aHani3yBaTu Ta y3aranbHoBaTK iHGOpMaLilo AnA NpoBeaeHHA
CaMOCTIMHUX AocniaxKeHb Y chepi 3AUTTA | NOFMHAHHA MiXKHAaPOAHUX KOpNopaLili.
O6rpyHTOBaHO 06MpPaTK Ta BUKOPUCTOBYBATU METOAM Ta iIHCTPYMEHTU OpraHisaLii 31mTTa
Ta NOrIMHAHHA KOpnopaLi Ta NPOTUAiTi BOPOXKOMY MOTIMHAHHIO.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHA AUCLUNAIHN

IHpopmauinHe 3abe3nevyeHHA AUCUMNNAIHM CKNAZAETbCA 3 Ccuaabycy, penTUHrosoil
CUCTEMW OLHIOBAHHSA, HaBYaibHMX MOCIOHUKIB, mMoHorpadii Ta ¢axoBux craTen y
€NeKTPOHHOMY A0CTyni.

Bupa, cemecTtpoBoro
KOHTPO/IIO

3anik
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AAANTUBHE YNPAB/IIHHA EKOHOMIYHAM PO3BUTKOM

niANPUEMCTB

Kadeppa, aka 3abe3neuye
BUKNaZaHHA

MeHeaxmeHTy nignpmnemcts, PMM

PiBeHb BMLLOI OCBiTH

TperTiit (0CBiITHbO-HayKOBMIA)

Monuei obmeKeHHs,
CneuianbHOCTi, 4NA AKUX
afanToBaHa gucumnaiHa

be3 obmexeHb
073 MeHeaXmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, BECHAHUI cemecTp

O6car gucumnnniim Ta
po3noain roguH ayanTopHoi
Ta CaMoCTiliHOT po6oTn

5 kpeantn EKTC — 150 rogmH
AyUTOPHI 3aHATTA: Nekuii - 18, npakTnuHi -36
CamocTiltHa poboTa: 96

MoBa BUKNapaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru go novatky
BUBYEHHSA AUCLUNNIHN

[ns ycnilWHOro 3acBOEHHS AMCUMNIHK 3406yBaYy He0bXiAHO BONOAITM METOA0NOTIYHUMMU
NOJIOYKEHHAMM CTPATErNYHOrO, onepau,imHoro Ta GiHAHCOBOro MeHeAKMEHTY.

Lo 6yae BuByatuca

AfanTMBHeE ynpaBAiHHA €BO/IIOLIA MNOHATTA Ta MOMIBAPiaHTHICTb
TNYMAYeHHA.

CyTHiCTb, 3aBAAHHA Ta MPUHUMNW afanTUMBHOMO YNpPas/iHHA MiANPUEMCTBOM B YMOBAaxX
HecTabiNbHOCTI 30BHILLHBLOIO CepeaoBMLa.

Cuctema  afanTUMBHOMO  YNPaBAiHHA  EKOHOMIYHMM  PO3BUTKOM
MeTOA0N0ri4YHI 3acaaum il nobyaosu.

ApfanTuBHaA peakuis nignpMemcrea: nepegymoBu, GakTopKU Ta OCHOBHI BUAM.

AZaNTMBHUIM NOTEHLia/l EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY NiANPUEMCTBA Ta MOrO OLLiHKa.

MeToam afanTMBHOTO yNpPaBAiHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM NiAMPUEMCTBA.

AZanTuBHa cTpaTeris Ak PyHAAMEHTA/IbHa OCHOBa EKOHOMIYHOFO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
dopmMyBaHHA  MEXaHi3My  aZanTMBHOFO  YMNPaBAiHHA  €KOHOMIYHMM  PO3BUTKOM
nignpuemcrea.

EdeKTMBHICTb a4anTUBHOIO yNpaBAiHHA EKOHOMIYHMM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

I'Ii,CI.I'IpVIEMCTBOMZ

nignpMemcrTea Ta

Yomy ue uikaso / Tpeba
BUBYATU

OucumnniHa gonomoske MaibyTHIM daxiBuam NpuiimaTn edeKTUBHI yNpaBAiHCbKI pilleHHs
CNpsAMOBaHi Ha 3abe3nedyeHHs aganTauii NiANPUEMCTB A0 BNAMBY 30BHIilIHIX ¢aKTopis,
dopmyBaTH CUCTEMM aAaNTUBHOIO YNPaB/iHHA NiANPUEMCTBAMM, 3abe3neyyBaTn pO3BUTOK
aflanTMBHOrO NOTEHLiaNy NigNPUEMCTB B yMOBax O0BMeXeHUX pecypciB, HEBU3HAYEHOCTI
cepefoBULLA AiANbHOCTI

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

3acTocoBYBAaTU METOAM Ta IHCTPYMEHTM PO3BUTKY MiAMNPUEMCTBA B HecTabinbHMX ymoBax

30BHIlIHbOTO  CcepefoBuWA, aKTMBI3auii  30BHiWHIX  AecTabinisytoumx  dakTopiB,
06r'pyHTOBYBaTW CTPATEriYHO OPiEHTOBAHI pilleHHA aAanTUBHOIO XapakTepy.
3pificHOBATM  aHanis noTeHuiany KpWU30BUX ABMLW, NiANPUEMCTBA, BNPOBALAKYBATU

iHCTpYMeHTapili aHTMKPM3O0BOro YNpaB/fiHHA, @ TAaKOX IHCTPYMEHTapin nonepeaKeHHsA
KPU30BUX ABULL.

BnpoBsaaKyBaTu cMCTEMM aAaNTUBHOMO YNpPaBAiHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM NiANPUEMCTB
Ha OCHOBI 36a/1aHCOBAHOI iHTerpauii BiANoBiAHNX METOAIB Ta iIHCTPYMEHTIB, 06rPYHTYBaHHA
KOMMNAEKCHUX MEXaHi3MiB a4anTMBHOIO yrnpaBaiHHA.

3abe3neyyBaT PO3BMTOK afANTMBHOrO MOTEHUiany NiANPUEMCTBA, 3HAXOAMUTU pe3epBu
PO3BUTKY, NiABULLEHHA MOTr0 ePpeKTUBHOCTI Ta NOCUNEHHA CTIMKOCTI.

fAIK MO}KHa KOpPUCTYBaTUCA
HabyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

MpuiimaTtn edeKTUBHI yNpaBAiHCbKI pilleHHA cTpaTeriyHoro i onepaTUBHOIO XapakTepy,
CNpAMOBaHi Ha 3abe3neyeHHA aganTalii NigNPUEMCTB [0 YMOB 30BHILIHbOrO CEPeAOBULLA
Ta iX EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

IHdopmauiiiHe
3abe3neyeHHA AUCLUNAIHN

IHbopMmauiliHe 3abe3neveHHs AUCLMNAIHN CKNA[AETHCA 3 cMnabycy, peMTUHIoBOT cucTemm
OLiHIOBAHHA, HaBYaNbHUX MOCIOHMKIB, MoHOrpadiit Ta ¢paxoBux cTaTel y enekKTPoOHHOMY

[ocTyni.

Bug cemecTpoBoro
KOHTPO/IIO

3anik

25




