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Mporpama HaBYaNbHOI AUCUMNAIHN

1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUMUNAIHMY, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

HauanbHa aucumnniHa «Undposa TpaHcdopmauia Ta Hosi BisHec-mogeni» cnpAMoOBaHa Ha BWBYEHHSA
NPWUHLMNIB, OCHOBHMX BMMOI Ta npoueciB undppoBoi TpaHchopmalii 6isHec-npoueciB NiAnpuMeEMCTBA B yMOBax
dopMyBaHHA UMPPOBOI EKOHOMIKMU; Kypc
pO3rNA4a€ NOHATIAHO-KaTeropiiMHMiA anapat undposoi TpaHchopMmalii, ii nepeaymosmn, 0cob6ANBOCTI, IHCTPYMEHTH,

BMBYEHHA MPAKTUKM 3aCTOCYyBaHHA Cy4YaCHUX 6i3Hec-Mo,c|,eneﬁ.

ponb 6isHec-moaenen y undposiit TpaHchopmalii, Knacudikauii 6isHec-mogenen Ta ix 3acToCyBaHHA B yMOBax
UuMPpOoBOi EKOHOMIKM Ta AiarKUTaNi3aLii.

MeTa ancumnniHn — GopmyBaHHA Yy ManbyTHiX dpaxiBLiB TEOPETUYHUX 3HAHb Ta NPAKTUYHMX HABUYOK i BMiHb
y cdepi nigroToBKM opraHisauii 4o nepexoay Ha undppoBy TpaHchopMalito i AiANbHOCTI; aHani3yBaTU FOTOBHICTb
opraHisauii 4o undpoBUX 3MiH, BUKOPUCTOBYBATU LMGPOBI iHCTPYMEHTU ansa TpaHcpopmalii bisHecy B ymoBax
undpoBUX 3MiH; 06MpaTK Ta 3aCTOCOBYBATU CyyacHi biHec-mopaeni.

BuKnafeHHs Kypcy 30pieHToBaHE Ha POPMYBaHHSA Y CTYAEHTIB TaKMX KOMMNETEHTHOCTEN:

3K 3 HaBWYKM BUKOPUCTAHHA iHPOPMaLiMHUX Ta KOMYHiKaLiMHUX TEXHOJIOTIN;

3K 5 3aaTHicTb A4iaTK Ha OCHOBI €TUUHMX MipKYBaHb (MOTHUBIB)

3K 6 3paTHicTb reHepyBaTU HOBI iaei (KpeaTUBHICTb);

@K 5 3paTHicTb CTBOPIOBATM Ta OpraHi3oByBaTK ePpeKTUBHI KOMYHiKaUii B npoueci
ynpaBniHHA



®K 12 3patHictb ¢dopmyBaTM  CcTpaTerii  MiXKHAPOAHOI  AiANbHOCTI  MigNPMEMCTB  Ha  3acagax
€KCNOPTOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY i3 BpaxyBaHHAM MOTeHLUiany unpposux TpaHcGopmaL,in y CBITOBIN eKOHOMiIL

@K 13 3paTHicTb OpraHisoByBaTH, NIAHYBATU 30BHILLHbOEKOHOMIYHY OiANbHICTb nignpMeEMcTB 3
ypaxyBaHHSAM Cy4aCHUX TPEH/iB CBITOBOi EKOHOMIKM Ta 3 BUKOPUCTAHHAM NepcrnekTUBHUX BisHec-moaenei

3aBAaHHA KypCy peanisyoTbca Yepes AOCATHEHHA HAaCTYNHUX NPOrPaMHUX Pe3yNbTaTiB HAaBYAHHA:

MPH 2 laeHTndikyBaT Npobaemm B opraHisauii Ta 06rpyHTOBYBATM METOAM iX BUPILLEHHS;

MPH 3 NpoekTyBaTM ePEKTUBHI CUCTEMM YNPaABAiIHHA OpraHi3aLiamu;

MPH 6 MaTu HaBUYKM NPUAHATTA, OBIPYHTYBAHHA Ta 3abesneyeHHA peanisauii ynpasBfiHCbKMX pilleHb B
HenepeabayyBaHUX YMOBAX, BPAaXOBYOYM BMMOIM YMHHOFO 33aKOHOAABCTBA, E€TMYHI MiPKYBaHHS Ta coLia/bHy
Bi4MNOBIAANbHICTb;

MPH 7 OpraHizoByBaTK Ta 34ilicHOBaTU epeKTUBHI KOMYHiKalii BcepeauHi KONEKTUBY, 3 npeacTaBHUKaMM
pi3HMX NpodEeCiAHMX rpyn Ta B MiXKHAPOAHOMY KOHTEKCTI;

MPH 8 3acTtocoByBaTu cneLjianizoBaHe nporpamHe 3abesneyeHHs Ta iHGOPMALiHI cUCTeMU ANA BUPILLEHHA
33434 ynpaBiHHA OpraHisaui€to;

MPH 13 BmitTi nnaHyBaTu i 34iicHoBaTM iHbOpmauiiHe, meToanYHe, MaTepiasibHe, diHaHCOBE Ta Kagpose
3abe3neyeHHs opraHisauii (nigposainy).

MPH 14 BusHayath i po3pobaaTtn onTMumasbHi GopMM OpraHisauji 30BHILULHbOEKOHOMIYHOI Ta MiXKHapoAHOI
AiANbHOCTI NiANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHAM 0cob/MBOCTEN 34iMCHEHHA MiXKHAPOAHOIO AifbHOCTI, BNAMBY LUPPOBUX
TpacHpopMaLili Ha 34iMCHEHHS MiXKHAPOAHOI AiANbHOCTI

MPH 15 BMiTh BMABNATN 3aKOHOMIPHOCTI, YMOBM Ta GaKTOPU HaLLOHA/IbHOIO Ta MiKHAapOAHOrO XapaKTepy,
Lo 06yMOBOIOTL POPMYBAHHA ePEKTUBHUX CTPATETN PO3BUTKY MirKHapoaHoro bisHecy

MPH 16 laeHTUdiKyBaTU Ta aHanisyBaTU MOM/AMBMIA BMJMB CyYacHUX TPEHAIB CBITOBOIi €KOHOMIKM Ha
ObYHKLIOHYBaHHA Cy6’eKTiB  MidKHAapoaHoro 6i3Hecy, 30Kpema TpPaHCHAWiOHaNbHUX KOpnopauin, po3ymitu
0COBAMBOCTI PO3BUTKY CBITOBOT EKOHOMIKM Ta MPOrHO3yBaTW MOro Hanpsamu

2. MpepekKBi3anT Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOTIUYHIN CXeMmi HaBYaHHA 3a
BigNoBiAHOI0 OCBITHLOIO NPOrpPamoto)

Ons ycnilWHOro 3acBOEHHA AUCUMNAIHM HeobXiAHO 3HAHHS AMCUMNAIH «YNpaBaiHHA 6i3Hec-npouecamm»,

«MeHeaXMeHT cTapTan-npoekTiBy, «CTpaTeriyHe ynpasaiHHA». Ha pe3ynbTatax HaBYaHHA 6A3yeTbCA BUBYEHHSA
ancumnninm «Haykosa poboTa 3a TEMOK MaricTepCbKoi gucepTaLii».

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHN

Tema 1. Bctyn go undposoi TpaHchopmaLii

Tema 2. ba3osi npuHUMnu umdposoi TpaHchopmauii

Tema 3. Undposi nnatpopmm aK iHCTpymeHT undpoBoi TpaHchopmaLtii
Tema 4. NoHaTTA | BUAK 6isHec-moaenei

Tema 5. NMnatdopma Ak 6isHec-mogenb

Tema 6. Lndposi ABIMHUKKN Y umdpoBin TpaHchopmauii

Tema 7. CtBOpeHHA undpoBoi bisHec-mogeni gna undposoi TpaHchopmau,ii

4. HasuyanbHi martepianu Ta pecypcu

basosa niTepartypa:

1. Undposa aaxkeHaa Ykpainm —2020 («Uudposuii nopsaok aeHHui» —2020). KoHuenTyanbHi 3acaam
(sepcis 1.0). MNepwoueprosi chepwu, iHiLiaTUBKN, NpoeKTN «UndpoBi3aLii» YKpaiHm ao 2020 poky. MpyaeHb, 2016.

2. TpubaHos H0.UN. Unudposas TpaHchopmaumsa 6usHeca : yyebHoe nocobue / H0. U. MpmubaHos, M. H.
PyneHKko. Mocksa : M3gaTenbcko-Toprosas Kopnopaumsa «Jawkos n K°», 2020. 213 c.

3. Baiin N. Undposas TpaHchopmauusa 6usHeca: MameHeHne BU3HEC-MOAEeNN A8 OPraHM3aLMM HOBOTO
noknenua / Nutep Baiin, CtedaHn BopHec: Mep. c aHra. M.: AnbnuHa Mabauwep, 2019. 257 c.
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Jopatkosa nitepatypa:

1. CERP-loT: Vision and Challenges for realizing the Internet of Things, European Union, 2010

2. TpuHrapg C. IHTepHeT Beuleit: byayuiee yske 3geck / Cemioen puHrapa: Mep. ¢ aHrn. M.: AnbnuHa
Mabavwep, 2016. 151 c.

3. FaccmaH O. BusHec-mogenn: 55 nydwmx wabnoHos/ Onmeep MaccmaH, KapoanH ®paHkeHbeprep: Mep. ¢
aHrn. M.: AnbnuHa MNabanwep, 2016. 432 c.

4. Mapkep AO., Mapwann BaH A., Yaymapu C.: Peontouua nnatdopm. Kak ceTeBble PbIHKM MEHSIOT
3KOHOMMWKY - M KaK 3actaBuTb Mx pabortatb Ha Bac / Mapkep Oxkeddpu, Yayaapu CaHaskut, Mapwann saH
AnbcTuH: Mep. c aHr. M.: MaHH, MBaHoB 1 ®epbep, 2017. 304 c.

5. Kynarut B., Cyxapescku A., MeddepT tO. Digital@Scale : HactonbHas KHura no umdpposmsaumm bmsHeca
/ Bnagumup Kynarun, Anekcanap Cyxapescku, FOpreH Meddept. M. : UHTennektyanbHasa Jiuteparypa, 2019. —
293 c.

HaBuanbHUIA KOHTEHT
5. MeToguKa onaHyBaHHA HaB4a/IbHOI ANCLUUNANIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Hukye HaBeaeHa CTPYKTYpHO-NoriYHa NobyaoBa Kypcy

3aHAaTTa | Tema Po3nogain 3a Buaamm 3aHATL KoHTponbHi 3axoam
Bcboro | Jlekuii | Mpaktnuni | CPC
1 Tema 1. Bctyn po umdposoi
10 2 2 6 . .
TpaHchopmali BupilweHHA cuTyaLimHUX
2 Tema 2. basosi npuHUMIK 3aBAaHb, eKkcnpec-
. 15 2 2 11 .
unppoBoi TpaHCchopmaLi KOHTpPONbHa poboTa, gonosiai
3-4 Tema 3. Uudposi nnatdpopmu 3a pe3y/ibTaTamu
AK  iHCTpyMeHT  uumdpoBoi 25 4 4 17 iHAMBIAYaNbHUX 3aBAAHb
TpaHcpopmaLii
5-6 T(.ema 4, nOHVﬂTTﬂ i Bugm 25 4 4 17 KoHTpo/sibHa poboTa
b6isHec-moaenen
7 Tema 5. Mnatdpopma sK bisHec- 15 2 2 11 BupiweHHA CUTYaLiAHNX
mozenb 3aBAaHb, eKkcnpec-
8 Tema 6. LUndposi ABINHMKKN Y 15 ) ) 11 KOHTpO/IbHa poboTa, Aonosiai
umdposin TpaHchopmau,i 32 pesyabTatamm
9 Tema 7. CTtBOpeHHA UUPpPOBOI iHOMBIAYyaNbHUX 3aBAaHb
6isHec-mogeni ana undpoBsoi 15 2 2 11 | MKP
TpaHcdhopmau;i
Pasom roguH 120 18 18 84

6. CamocriitHa po6oTa cTyaeHTa/acnipaHTa

CamocTiiHa poboTa cTyAeHTa CKNAJa€eTbCA 3 MNIATOTOBKM A0 AYAUTOPHWUX 3aHATb Yy BUrNALj
niaroToBKM Aonosigi Ha 0bpaHy Temy; po3B’A3aHHA CUTYAaTUBHMUX KEICiB; HanucaHHA pedepaTy. Mepenik
Tem pedepatiB CTYAEHTU OTPUMYIOTb Ha NEPLUMX 3aHATTAX, 3aXMCT pedepaTty 3anaaHOBAHO HAMPWUKIHL,

Kypcy. ObcAarm yacy Ha BUKOHaHHS CaMOoCTilMHOT pob0oTK BKasaHi y Tabaumui BuLLe.

MoniTMKa Ta KOHTPO/b
7. NoniTMKa HaB4YaAbHOI gUcUUNAiHK (OCBITHLOro KOMMNOHEHTA)

MopyLlieHHA TepMmiHiB BUKOHaHHA 3aBAaHb Ta 3a0X0UyBasibHi 6anu

KntouoBMMK 3ax04amMm NpU BUKAAAAHHI AUCUMNANIHM € Ti, AKI GOPMYIOTb CEMECTPOBUIA PENUTUHT CTYAEHTa.
Tomy CTyAEeHTM MaloTb CBOEYACHO BMKOHYBAaTM CUTYaUilHi 3aBAaHHA, NUCATM eKCNpec-KOHTPOAbHI poboTu Ta
pobuT AonoBiAi nicnA 3aBepPLIEHHA KOXHOI TEMK, NUCATU MOAY/IbHY KOHTPO/IbHY po6oTy.
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3aoxouyBasibHi 6ann CTyAEHT MOXKe OTPUMaTK 33 NoranbaeHe BUBYEHHA OKPEMMX TEM KypCy, LLO MOXKe
6yTW NpeacTaBaeHe y BUTNALI HAYKOBUX Te3, HAYKOBOI CTATTi 3 TEMATMKM Kypcy Tow,o. TaKoXK 3a0Xo4yBasibHi 6aam
CTYAEHT MOXKE OTPUMATM 33 y4acTb Y CTYAEHTCbKMX ONiMMiafax Ta KOHKypcax HayKoBuX pobiT 3rigHO TemaTuu,
Kypcy.

WrpadHi 6anm 3 gucumnainm nepenbadatoTbCa 3a NOPYLUEHHA CTPOKIB HaZaHHA PobiT Ha nepeB.ipKy.

BipBiayBaHHA 3aHATb

BigBifyBaHHA 3aHATb € BiAbHUM, 63X 33 NPUCYTHICTb Ha NIEKLIAX Ta NPAaKTUYHUX 3aHATTAX He 404at0TbCA.
BTim, Baroma 4actMHa penTuHry ctyaeHTa GopMy€eETbCA Yepes aKTUBHY y4acTb Yy 3aX04aX Ha NMPAKTUYHUX 3aHATTAX,
a came Yy BUPIilWIEHHi cUTyauiiHUX 3aBAaHb, HaMMCaHHi EeKCMpPec-KOHTPO/IbHUX POb6IT, yyacTi B 06roBopeHHi
KOHKPETHUX CUTyaLiil, rpynosin Ta iHAuMBIAyanbHiK pobOTi. TOMy MNPOMYCK MPAKTUYHOrO 3aHATTA He fJa€
MOX/IMBICTb OTPUMATU CTYAEHTU Bann y ceMecTpOoBUIA PENTUHT.

MponyuieHi KOHTPObHI 3axoau

AKWO KOHTPOJIbHI 3axoAu MpPONyLLEHi 3 MoBa*KHMX NpUYMH (xBopoba abo Baromi KUTTEBI 0bCTaBUHM),
CTYAEHTY HaJAETbCA MOXK/AMBICTb 40AATKOBO CKIACTU KOHTPOJIbHE 3aBAAHHA MPOTArOM HalbAMMKYoro TMXKHA. B
pasi NOpyWeHHA TePMIHIB i HEBMKOHAHHA 3aBAaHHA HEMNOBA*KHUX MPUYUH, CTYAEHT He OTPUMYE BiANOBIAHUX
6aniB, WO MOXKe NPU3BECTM A0 HU3bKOro pPenTuHry. Lle moxke OyTM yCyHYTO LWNAXOM CKAafaHHA 3a/iKoBOI
KOHTPO/IbHOI poboTH.

AKagemiyHa ao6pouecHicTb

Mpu ouiHoBaHHA pPo6IT CTyaeHTiB ocobsvBa yBara NPUAINAETbCA AOTPUMAHHIO MOAITUKM aKageMiyHoi
[obpoyecHocTi. B pasi BuaBneHHA Ayb6nt0BaHHA pobiT, Taki pob0TU OTPUMYIOTb HY/IbOBUIA PENTUHT.

Mpu BUABNEHI 3HAYHOro piBHA 3ano3uyeHb B pedepaTi 63 HaNeKHOro UWTyBaHHA, pedepaT He
[OMNYCKAETLCA A0 3aXUCTY.

8. Bugu KOHTPOJIIO Ta PeMTUHIroBa CUCTEeMa OLiHIOBAaHHA pe3ybTaTiB HaBYyaHHA (PCO)

OUiHIOBAaHHA TPYHTYETbCA Ha 3aCTOCYBAHHA PENTUHIOBOI CUCTEMW OUiHIOBAHHA, fKa nepepnbadae
CUCTEMATUYHY PODBOTY CTYAEHTIB MPOTArOM CEMECTPY i CKNAAAETLCA 3 HACTYMHMX 3aX0A4,iB:

MOTOYHMI KOHTPOb: EKCNPEC-KOHTPO/IbHA POoH0oTa — (Makcumym 7 H6anis), Ha MOYATKY NPAKTUYHOIO 3aHATTS
nicna 3aBeplieHHA TEMWU Ha NeKLUiMHOMY 3aHATTI; KOHTpPO/IbHa poboTa (Makcumym 12 6anis), BUKOHYETbCA Micas
3aBeplueHHA Temu 6; poboTa Ha NPAKTUYHMX 3aHATTAX Y BUMAAA] PO3B A3AHHA CUTYaALLIMHMX 3aBAaHb, BiANOBiAHEN!
Ha NWTaHHA, JOMNOBHEHHA Npe3eHTalild, y4acTb y AMcKyciax (makcumym 31 6an); gonosigi 3a pesyibTaTamu
iHAMBIAYyaNnbHUX 3aBAAHb (Makcumym 10 6anis); MKP (makcumym 15 6anis); pedpepaT (Makcumym 25 6anis).

3aoxouyBasibHi 6ann — makcumym 6 6anis.

KaneHgapHW KOHTPOAb: NPOBAAUTLCA ABiYi HAa CEMECTP AK MOHITOPUHT MOTOYHOTO CTaHY BUKOHAHHA BUMOT
cunabycy.

CemecTpoBMit KOHTPO/Ib: 3aNiK

YMOBM J,0MNYCKY A0 CEMECTPOBOrO KOHTPOIO: HANMCAHHA Ta 3aXMUCT pedepaTy Ha OLHKY He HMKYe 15 6anis,
HanMcaHHA 060X KOHTPONLHUX POBIT Ta cemecTpoBuit perUTUHr 6inbwe 20 6anis.

MakcumanbHuii 6an 3a kypc — 100 6anis..

Tabnnua BigNoBiAHOCTI PENTUHIOBMX BaniB OLiHKaM 3a YHIBEPCUTETCbKOIO LLIKAJIOH0:

Kinekicme 6anis OuiHka
100-95 BiamiHHO
94-85 Oyxe nobpe
84-75 Lobpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTtaTHbO
MeHwe 60 He3aposinbHO
He BMKOHaHi ymoBM A0ONYCKY He ponyuweHo




9. [OopaTtkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (0CBITHbOro KOMNOHEHTA)

OpieHTOBHUI Nepenik Tem pedeparTis:

1. CmapTt npomMUCNOBICTb

2. IHTepHeT peyen

3. Benuki gaHi Ta aHani3s gaHmnx

4. Undposi nnatdopmu: cyyacHi npuKkaaam ycnixis Ta Heaau
5. XmapHi iHCTpyMeHTU B opraHisauii poboTu nianpuemcraa

6. CyuacHi 6isHec-mopaeni: icTopii ycnixis Ta HeBaay

7. TNpobnema niarotoBkuM Kaapis gns umdposoi TpaHchopmaLii
8. IT-ayTcopcuHr B YKpaiHi

9. LUudposi ABiiHWNKM

10. Ekocuctema umdposoi TpaHchopmau,ii

11. IHdpacTpyKTypa umdposoi TpaHcopmaLii

12. OumdposKa, umdposisauia Ta umdposa TpaHcOpPMaLLA - CYTHICTb Ta BigMIHHOCTI
13. CyyacHi umdposi TexHoOrii

14. Undposi iHHOBaL,i: oraag Ta yCnilWHICTb BUKOPUCTAHHA

15. Ocob6amBocTi uMdPOBOro MeHeAKMEHTY

16. Undposizauia Ykpainm

17. 3apybirKHWi1 Ta BITYM3HAHWUI aocBig umdposisauii

18. Undposi TexHonorii B ynpasBaiHHI opraHisauieto

19. Undposizauis BMpobHUYOro nignpuemcraa

20. KoNneKkTUBHUI iHTENEKT Ta MOrO BUKOPUCTAHHA B MEHEOMKMEHTI
21. LWUTy4yHM iHTENEeKT B ynpaBiHHI opraHisauieto

3a H6arKaHHAM CTY4EHT MoXKe 0bpaTh iHwWy Temy pedepaTy NpU YMOBi MOroAKeHHs il 3 BUKNagadyem.

BUKnageHHa gucumniiHM MoxKe BiabyBaTUCb Yy AMUCTAHUiINHIN dopmi B pasi BBEAEHHS KapaHTUHHUX
obmeKeHb Ha TepuTopii yHiBEpCUTETY.

Po6ouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuMnainmu (cunabyc):
CKNapeHo CTapLliMm BUKNagadem Kadeapu MeHeAXMeHTY, K.e.H. KonewHeto AHoto OnekcaHapiBHO0
YxBaneHo kadeapoto meHeaKmeHTy (npotokon Ne 17 sig 08.06.2021p.)

NoropKeHo MeTogmMuHO KoMmicieto dakynbTeTy (npoTtokon 10 Big, 15.06.2021 p.)



	Реквізити навчальної дисципліни
	Програма навчальної дисципліни
	1. Опис навчальної дисципліни, її мета, предмет вивчання та результати навчання
	2. Пререквізити та постреквізити дисципліни (місце в структурно-логічній схемі навчання за відповідною освітньою програмою)
	3. Зміст навчальної дисципліни
	Тема 1. Вступ до цифрової трансформації
	Тема 2. Базові принципи цифрової трансформації
	Тема 3. Цифрові платформи як інструмент цифрової трансформації
	Тема 4. Поняття і види бізнес-моделей
	Тема 5. Платформа як бізнес-модель
	Тема 6. Цифрові двійники у цифровій трансформації
	Тема 7. Створення цифрової бізнес-моделі для цифрової трансформації
	.

	4. Навчальні матеріали та ресурси
	4. Паркер Д., Маршалл ван А., Чаудари С.: Революция платформ. Как сетевые рынки меняют экономику - и как заставить их работать на вас / Паркер Джеффри, Чаудари Санджит, Маршалл ван Альстин: Пер. с анг. М.: Манн, Иванов и Фербер, 2017. 304 с.
	5. Кулагин В., Сухаревски А., Мефферт Ю. Digital@Scale : Настольная книга по цифровизации бизнеса / Владимир Кулагин, Александр Сухаревски, Юрген Мефферт. М. : Интеллектуальная Литература, 2019. — 293 с.
	Навчальний контент
	5. Методика опанування навчальної дисципліни (освітнього компонента)
	6. Самостійна робота студента/аспіранта
	Політика та контроль
	7. Політика навчальної дисципліни (освітнього компонента)
	8. Види контролю та рейтингова система оцінювання результатів навчання (РСО)
	9. Додаткова інформація з дисципліни (освітнього компонента)

