QE HauioHanbHWI TEXHIYHUI YHiBepcuTeT YKpaiHu
«KUIBCBKUWA MOMITEXHIYHUIA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO»

EMmo0J1emMa
Kadeapuia

HasIBHOCTI)

Kadenpa menex:xkmeHTy

OCHOBU MEHEJTXKKMEHTY

Po0oua nporpama HaB4aJabHOI AUCHUILTIHA (Cuiiadyc)

PiBenns BUIIOI oCBiTH
TI'asy3b 3HaHB
CrneniajbHicTh

QOcgiTHs mporpama
Craryc guCHUILIIHA
®dopMa HABYAHHS

Pik minroroBku, cemecrp
O0cAar JUCHUILIIHA

CemecTpoBMii KOHTPOJIb/
KOHTPOJIBHI 3aX01H

Po3kiajg 3aHATH
MogBa BUKIAJAHHS
Indopmanis npo
KepiBHUKA Kypcy /

PexBizuTHHABYAJBLHOI JUCIUILIIHHA

Hepwuii (6axkanaspcokuii)

07 Menedscmenm ma aOMiHiCmMpY8aHHs
073 «Menedarcmernmy

Menedoicmenm i 6izHec-aOMIHICPYBAHHSA
Hopmamuena

ouHa

1I kypc, ociuniii cemecmp

5 kpeoumis/150 200un
Exsamen/pechepam, MKP

3eiono posknaoy http://rozklad.kpi.ua/Schedules/LecturerSelection.aspx
Ykpaincoka

Jlexrtop: k.e.H., doyenm, Jlazopenko Taicisi Bacuniena, taisa-@ukr.net
[paktruni / CeMiHAPCHKI:

BHKJIAJa4iB K.€.H., joreHt, JIazopenko Taicis Bacuiaa, taisa-@ukr.net

K.€.H., moueHt, Yynpina Maprapura OnexcanapiBaa, ma.chuprina@gmail.com
K.€.H., JoreHt, Bopykakosa Oumist [TetpiBua, julija.vorzhakova@gmail.com
K.€.H., CT. BuKIIaga4d, OmenbueHko ['anHa IropiBHa, omelchenkoanny@gmail.com
https://do.ipo.kpi.ua/course/view.php?id=1204

Po3mimenns kypcey

IIporpama HaBYAJIbHOI 1Y CHUILTIHU
1. Onuc HAaBYAIBLHOI JUCHUIJIIHY, il MeTa, IPeIMeT BUBYAHHS Ta Pe3y/JIbTATH HABYAHHA

[Tpeamer HaBYaJIbHOI AMCLUIUIIHU — 3aKOHM Ta 3arajbHi NPUHIMUIN YIPABIiHHA, SKI BU3HAYAIOTh
NnopsA0K (popMyBaHHs, QYHKIIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY CUCTEM YIPAaBIIiHHS OpraHi3alisiMu.

MerToto nuciuIuIiHY € GOpMYyBaHHS Y CTYAEHTIB 3JaTHOCTEH:
3K 5 — 3HaHHS Ta pO3yMiHHS IPEAMETHOT 00J1aCT1 Ta pO3yMIHHS MPodeciiiHOi IATbHOCTI, 30KpeMa, 3HAHHS
Ta PO3YMIHHS 3aKOHIB, 3aKOHOMIPHOCTEH Ta 3arajibHUX MPUHIUIIIB MEHEIKMEHTY, clieln(}iku 3aBlaHb y
cdepi ynpapiiHHS OpraHizaii€ro, pojii MEHEIKMEHTY y 3a0e3MeYeHH] PO3BUTKY Cy4acHOTO MiIPUEMCTBA;
@K 1 — 37aTHICT, BH3HAYaTH Ta OMMCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpraHizailii, 30KpemMa BH3HAUaTH Ta
ONKCYBAaTH METY, OpraHi3aliiiHy CTpYKTypy, CUCTEMY TEXHOJIOTiH, KaJpoBUH CKIaja 1 opraHizauiiHy
KYJIBTYpY HiANPUEMCTBA;
©®K 4 — BmMiHHS BU3HauaTH (YyHKIIOHAIBHI 001acTi opraHizaiii Ta 3B’ s13KM MK HUMH, 30KpemMa, HaOyTTs
BMiHb MOOYIOBM OpraHizallifHUX CTPYKTYp YHPAaBIIHHA PI3HUX THUIIB, CUCTEMHU MIK(QYHKIIOHATbHUX
3B’SI3KiB, 1X 0COOJHUBOCTI;
OK 5 — 31aTHICT YHPaBIATH OpraHizalli€ro Ta ii Miapo3aiIaMu dyepe3 peasizaiio QyHKIH MeHeXKMEHTY,
30KpeMa, 4epe3 CUCTeMY KOHKPETHUX (DYHKIIIH MEHE/DKMEHTY TIOB’sI3aHMX 3 TIJIAHYBaHHSM 1 OpraHi3aIliero
JiSUTBHOCTI, MOTHBYBAHHSM IMpPALliBHUKIB, KOHTPOJIOBAaHHAM MAiSNIBHOCTI Ta PO3YMITH B3a€MO3B’SI30K
KOHKPETHHX 1 3aralbHuX (QYHKIIH MEHEKMEHTY;
@K 15 — 3gatHicTh popMyBaTH Ta AEMOHCTPYBATH JiIEPCHKI SKOCTI Ta MOBEAIHKOBI HABUYKH, 30KpEMa,
3/IaTHICTH JISTH BIAIOBIIHO IO CBOTO Oa4eHHS TOCKOHAJIOCTI 1 MPEKPaCHOTO, IEMOHCTPYIOUH MPHU I[OMY
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€THICTh METHU 1 BOJIi, HEBraMOBHY €HEpIil0o, YMiHHS BECTH 3a COOOI0 32 paXyHOK BIJIACHOTO NPHUKIALTY,
KOMIIETEHTHOCTI, PIIIy4OCTi, LIJECIPsIMOBAHOCTI, BIIEBHEHOCTi, BMIHHS NpOOYyIKyBaTH €HTYy3ia3Mm,
(dbopMyBaTH €MHY KOMaHY.

CryneHTH miciist 3aCBOEHHS TUCIMILIIHA MAlOTh MIPOJEMOHCTPYBATH TaKi pe3y/IbTaTH HABYAHHS:

3HaHHA:
3H 2 — Teopii, MeTOAIB 1 GYHKIIIHI MEHEIKMEHTY, CYYaCHUX KOHIICIIIIIH JTiAePCTBA, Y TOMY YHCII MiIXO0/IiB
JI0 YTPaBJIiHHS TPOMUCIOBUMH MIAMPUEMCTBAMH, 30KpeMa aHaJli3y ¥ y3araJbHEHHSI MaTepiajiB y MeBHIH
CUCTEMi, MOpPIBHAHHS (aKTIB HA OCHOBI 3M00YTHX 3 PI3HHX JDKEpeNl 3HaHb; MPHUYMHHO-HACIIIKOBUX
3B’SI3KIB B OpraHi3allisiax; MexaHi3My B3aEMO/Iii METO/IiB, MPUHIIUITIB Ta PYHKIIH MEHEKMEHTY,
3H 4 — MmeToniB MEHEKMEHTY Iy 3abe3meueHHs €(pEeKTUBHOCTI MisUTBHOCTI Oprasizaiii; 30KpemMa
€KOHOMIUHUX, aMIHICTPAaTUBHUX, COLIAJIbHO-TICUXOJOTIYHUX, TEXHOJIOTITYHUX METOMAIB SK pPEe3yJIbTaTiB
pearizamii QyHKIH MEHEDKMEHTY 3 YpaxXyBaHHAM Crielu(iKy ramy3i TisiIbHOCTI;
3H 5 — nieBuX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBaHHS IEPCOHATy OpraHisaiii, 30KpeMa 3HaHHS palioHaJIbHOTO
OIIHIOBAHHS TIPAIliBHUKIB Ta BMIHHS iX 3aCTOCYBAaHHsS B KOXHIN KOHKPETHIA CHUTYyallii, aTeCTyBaHHS
MepPCOHAY Ta BUKOPUCTAHHS Pe3yJbTaTiB B CUCTEMI MOTHBYBaHHS; B3a€EMO3B’SI30K MOTPEO, CIIOHYKaHb,
IiJIell 1 BAHAropoy MpamiBHUKA B POIIECI MOTUBYBAHHS;
3H 6 — npuunH cTpecy, 3aco0iB axanTaiii cede Ta WieHIB KOMaHIH JI0 CTPECOBOI CUTyaIlii, 3aco0iB a0 ii
HeWTpasizamii, 30KkpeMa 3HaHHA TITIEHIYHUX NOTpeO MpaliBHUKIB, a TaKOX MOTHBAIIMHHX TEOpii Ta
CIOCO0IB CTUMYJTIOBaHHS MPAIliBHUKIB.

YMminns:
YM 2 — onmcyBaTtu 3MicT PyHKLIOHAIBHUX cdep MISTbHOCTI OpraHizallii, y TOMy 4ncii (yHKI[IOHATbHUX
rainy3eil Oi3Hecy y cdepi ymnpaBiaiHHS NPOMHUCIOBHUMH MiAIPUEMCTBAMH, 30KpeMa, YMIHHS MOOYAOBH
Oprafi3aliiHUX CTPYKTYp YIIPaBIiHHS Pi3HUX TUIIIB, BCTAHOBJICHHS 3B S3K1B Ta M1NOPAIKOBAHICTh JIAHOK,
mpaBa, 000B’3KH, TOBHOBAKECHHSI 1 BI/IMOBIIAJIbHICTh KOXKHOI JJAHKH; PO3POOKH TEXHOJIOTIT 3 MPUHHATTS
Ta peaiizalli ynpaBIiHChKUX PILICHb;
YM 3 - neMOHCTpyBaTH HaBUYKH BHSBIIEHHS NPOOJEMHHUX JIAaHOK MEHEKMEHTY OpraHizaiii Ta
OOTpYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb, CIPSIMOBAHUX Ha iX ONTUMI3AIlIO, 30KpeMa BMIHHS aHAJII3yBaTH
CTaH yIpaBJliHHA B OpraHi3allii Ta METO/AIB YJJOCKOHAJICHHs YIPaBIIiHHS OpraHi3ali€lo;
YM 4 — neMoHCTpYBaTH HaBUYKHM B3a€MOJIl, JiJIepcTBa, KOMaHIHOI poOOTH, 30KpemMa JAEMOHCTPYBATH
KOMYHIKaTHBHI1 HaBUUYKH, (POPMYBATH €IMHY KOMaHIY, YMIHHS yNPaBIATH KOH(IIIKTaMH, CTPYKTypyBaTH
3aBJIaHHsS BIANOBIAHO J0 YHCENBHOCTI Ta KBajidikalii BHUKOHABIIB, BHM3HAYaTH 4YeproBiCTh PpOOIT,
pO3paxoByBaTH TEPMiH iX BHUKOHAHHSA; 3 YypaxXyBaHHSM JIJIOBUX Ta OCOOUCTICHHX pHUC T0OUpaTH
BUKOHABIIIB, PO3MOAUIATH 3aBJaHHSA; YMIHHS BECTH 3a COOOI0 3a paxyHOK BJIACHOTO MpHKIaLy,
KOMIIETEHTHOCTI, PIIIYY0CT1, IIUIECTIPIMOBAHOCT1, BIEBHEHOCT], BMIHHS IPOOYAKYBaTH €HTYy31a3M;
YM 6 - o1iHIOBaTH NpPaBOBI, COLlaJIbHI Ta €KOHOMIYHI HACHIJKIB ()YHKI[IOHYBaHHS Oprasizaii, y TOMy
ymcli y cepl ynpaBiaiHHS Ta aMIHICTPYBaHHS IPOMUCIIOBUX MiAMPHUEMCTB, @ CAME BMITH 3aCTOCOBYBATH
METOIM Ta IHCTPYMEHTH OLIHKM €(QEeKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS Ta HACHIJKIB BIUIMBY YIPaBIiHHSA Ha
pe3yIbTaTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS OpraHizallii B IJIOMY;
YM 8 — neMoHCTpyBaTH 3[aTHICTH TiSITH COLIANBbHO BIAMOBIJATBHO Ta TPOMAJICEKO-CBITOMO Ha OCHOBI
€TMYHUX MIpKyBaHb (MOTHUBIB), MIOBary /0 Pi3HOMAaHITHOCTI Ta MIKKYJIBTYPHOCTI, 30KpeMa YHUKaTH B
npolieci yrpaBiiHHSA Oy/lb-KUX BHCIOBIIOBAaHb Ta CY/DKEHb CTOCOBHO IiJUIETTIUX, II0 HE BiJNOBIJAIOTH
HOpMaM €THKHU Ta MOpaji, NPUHHATHUM B OpraHizaiii, abo MOpyIIyIOTh YECTh Ta TIAHICTh JIIOJWHU 5K
0COOHCTOCTI;
YM 11 — BuUsIBISTH HABUUKH OpraHi3alliiHOTO MPOEKTYBAaHHS, 30KpeMa BMITH aHaTi3yBaTH Ta pO3pOOIISTH
OpraHizaIiiiny CTpyKTypy HiAIPHEMCTBA, IETEryBaTH MOBHOBXKCHHS Ta BIAMOBIJAIBHICTE T JICTIINM.

2. IlpepexBi3uTH Ta MOCTPEKBI3UTH IUCHUILTIHM (MicLle B CTPYKTYPHO-JIOTiUHil cxeMmi
HABYaHHS{ 32 BiIMOBIIHOI0 OCBITHHOK MPOrPaMoIo0)

Jucuumnina «OCHOBUM MEHEIKMEHTY» 3aiiMae BaKJIMBE MICIE B CTPYKTYPHO-JIOTIYHIM cxemi
ocBiTHROI mporpamiu. [lepenyroTs maHiid qucuuiuiiHi «MakpoekoHoMikay, «TaltM-MeHEeHKMEHT», TaKOK



JTUCIUIUTIHKA, $IKI 3a0e3MeYyloThCs JUCHUILTIHOI: «3aXUCT TMpaB CIOXHBAaudiBy, «MeEHEIKMEHT

PErioHaIbHOTO PO3BUTKY», «OmnepaniiiHuii MeHemKkMeHT», «HR MeHnemxmMeHT» Tomo.

3. 3micT HAaBYAJNBLHOI TUCIHUILIIHA

[Tepenik TeM HaBYANBHOT AUCIUTUTIHU:

CyTHICTB, POJIb Ta METOJOJIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY

3aKoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MIPUHIUITN MEHEIKMEHTY
IcTopis pO3BUTKY MEHEKMEHTY

Opranizatiii sk 00'€KTH yIpaBIiHHI

OyHKIIT Ta TEXHOJIOTiS MEHEIKMEHTY

[InanyBaHHS sIK 3araibHa QYHKIA MEHEHKMEHTY
OpranizyBaHHS K 3arajgbHa (PyHKITIST MEHEIDKMEHTY
MotuByBaHHS SIK 3araqbHa QyHKIis MEHSPKMEHTY

OOX®NOPONNWN P

KonTtpomoBanHs sk 3aranbHa QYHKIIIS MEHEIKMEHTY

10.Perymopanns sk 3aranbHa QYHKIisS MEHEKMEHTY
11. Meronu MEHEIKMEHTY

12. YuparmiHCEKI pillIcHHS

13.Iudopmartist i koMmyHiKarlii B MeHePKMEHTI

14. KepiBHHIITBO Ta JIiIEPCTBO

15. BiagmoBigaiapHICTE Ta €THKA B MEHEIKMEHTI

16. Oprani3ariifHi 3MiHH 1 €)EeKTHBHICTh MEHEKMEHTY

4, HaBuyaabHi MaTepiaju Ta pecypcu

4.1.bazoea nimepamypa

1.

Hpykep I1.®. Menemxment / [Tutep ®. [pykep u Ixozedp A. Makbspenno; [nep. ¢ anri. A. H.
Cupun; nox pea. A. B. Hazapenko; npenucn. Jxxuma Komnunza]. — M.; CII6.; K.: Bunssamc, 2010. —
699 c.

Hstuenko T.O. OcHoBu MeHeKMeHTY: HaBd. mociOHuK / T. O. [Issuenko; M-Bo OCBITH 1 HAYKU YKpaiHH,
Hau. apiamiitnuit yu-1. — K.: Konnop, 2010. — 174 c.

Menemxment: Koncnekr nekuiit [EnekrponHuii pecypc]: HaBu. noci6. ans crya. CrneniansHocti 051
«Exonomikay, crnermiamnizamii «ExkoHOoMiuHa KiOepHETHKa», «MDKHapoJaHa €KOHOMIKa», «EkoHOMIKa
HiANPUEMCTBAY, «Y IPaBIiHHS TepcoHaloM Ta ekoHoMmika npaii» / T.B.JIazopenko, M.I1.JIazapenko;
KIII im. Irops Cikopcbkoro. — Enektponni TekcroBi gansi (1 ¢aitn: 1,08 Moaiit). — Kuis : KIII im.
Irops Cikopcrkoro, 2018. — 164 c.

MenemxMeHT: npakTukyM [Enextponnuii pecypc|: HaBu. moci6. ans cryn. CneuianbHocti 051
«ExoHomika», ocBiTHIX mnporpam «EkoHOMIuHa KiOepHeTHKa», «MIDKHApOAHA EKOHOMIKay,
«ExoHOMIKa Oi3Hec-MANPUEMCTBAY, «YTpaBIiHHS MEPCOHAIOM Ta €KOHOMiKa mpaii», «bi3zHec-
anamitukay/ KIII im. Irops Cikopcrkoro; ykinaz.: T.B.JIazopenko, O.B. I'yk. — EnekTpoHH1 TekcTOBI
manHi (1 gaitm: 1,08  Mobaiit). — Kui : KIllim. Irops Cikopcbkoro, 2019. — 105 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/30078

MenemxMenT: niapyuHuk / [€pmomenko M. M. Ta iH.; 3a 3ar. pen. M. M. €pmomienka]. Har. akan.
ymp.. - K.: Ham. akan. ymp., 2011. - 652 c.: i1, Ta6m.

Meckon M.X. OcHoBbl MeHemxkMeHTa / Maiikn X. Meckon, Maiikn Ans0ept, @pankinua Xeaoypu;
[mep. c aurn. u pen. O. U. Mensens]. —3-e uza. — M.; CII6.; K.: Bunbsmc, 2009. — 665 c.

OcHoBH MeHeKMeHTY. Teopis 1 mpakTuka : HaByasibHUM nociOHuk / I'. €. Momek [Ta 1H.] ; 3a pen. I
€. Moruexa. - Kui : Jlipa-K, 2017. - 528 c.

Ocoscrka I'. B. OcHoBH MeHemkMeHTY : migpydnuk / I'. B. OcoBcbka, O. A. OcoBcbkHid. — 3-T€ BHIL.,
nepepoO. 1 nom. — K. : "Kongop", 2008. — 664 c.

Cunopuyk O.I'. OcHoBH MeHemKMEHTY: HaB4. 1oci0. / O. I'. Cugopuyk, 1. I. Aptum; JIbBIB. perioH. iH-
T aepx. ynp. Ham. akazn. nepx. ynp. npu [Ipesunentosi Ykpainu. - JI.: JIPIIY HAAY, 2011. - 215 c.:
1J1., TaOJI.

JdonomixHa jgiTeparypa:
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

boumap O. B. Curyaniitnuii MmeHepkMeHT: HaBd. mocio. — K.: Llentp yuboBoi miteparypu, 2010. —
326 c.

Becuun B.P. OcHoBbl MeHexMeHTa Basics of management: yue6nuk / B.P. Becaun. - M.: IIpocriekr,
2011. - 306 c. u.

KepiBHuK 1 KepiBHUIITBO: iHHOBAIIKHI Tiaxoau / [yrmopsa. JI. B. Taninunal]. - K.: k. csit, 2011. - 110,
[1]c.

Kypusik B.€. MenemkMeHT: MDKIIMBLTI3aIiiHI 1 MDKKYITYpHI ocHOBH / B.€. Kypusik. - K.: Konnop,
2010. - 480 c.: 11., TaOII.

Kyuepenko [[.I'. Menemxment: kype nekmid / [[. I'. Kyuepenko; M-Bo mparii Ta COIl. MOJITHKH
VYkpainu, [H-T miaAroToB. KaapiB AepxK. Caykou 3aitHaTocTi Ykpainu. - K.: I[IIK JIC3VY, 2009. - 212 c.:
171., TaOJI.

MeHnepKMEHT oprasizarii Majgoro ta cepeauboro OizHecy: miapyunuk / I. A. IrmateeBa, O. M.
[MamuBona, P. B. SIukoBoii; Kuis. Hail. yH-T TexHomorii ta au3ainy. — K.: KHYT/I, 2012. — 242 c.:
puc., Tab.

MeHeKMEHT TepcoHaty opraHizamiid: HaBd. moci0. / A. M. bepesiok, E. A. Boxko, O. M. Ckaukos;
Harm. aepokocm. yH-T iM. M.E. XKykoBchkoro "Xapk. asiam. iH-T". — X.: XAl 2011. — 119 ¢. —
Bi6miorp.: ¢. 108-109. — ykp.

MeHeKMEHT CHUCTEMH YIPaBIiHHSA B YMOBax IHCTUTYLIMHOI riobanizamii: [MoHorpadis]| / B. B.
3inuenko. — K.: JTrokcap, 2012. — 862 c.: puc., Ta0ou.

Miunubepr I'enpi AHaToMis MeHEIKMEHTY : eheKTHBHHMI crmoci0 kepyBaTu Kommaniero / ['eHpi
Minubepr ; nepekias 3 anriilicbkoi Poman Kopayra. - Kuis : Ham ¢opmar, 2018. — 397 c.
MenemkMeHT : rpadivyna 1 TabnuyHa Bizyaunizallis : HaB4aiabHUil mociOnuk / O. €. Ky3pMiH [Ta iH.] ;
MinictepcTBo ocBiTH i Hayku YKpainu, Harionansuuit yaiBepcuret "JIbBiBcbka nosiTexHika'. - JIbBiB
: Bugasaunrso JIsBiBchKOI mmoaiTexHiku, 2018. - 206 c.

[octueknacnunnii MmenemkmenT: Mmonorpadist / M. O. Hecreposa. — K., 2011. — 126 c. — bi6miorp.:
c. 113-125.

[IpoGnemu Teopii 1 MPaKTUKU MEHEIPKMEHTY: HaB4.-MEeTO/I. MOCIOHUK / M-BO OCBITH 1 HAyKH YKpaiHH,
TepHominbCbKMNA JepkaBHUM TexH. YH-T iM. IBana Ilymios, Akagemis con. ynpasiiHHsg, Haykose
tToBapuctBo iM. llleBuenka ; [aBT.-yknaa. b. M. Anapyuikis, O. 1. Bisuap, B. JI. I'eBko, H. b. Kupuu ta
iH. ; HayK. pea. b. M. AnapymikiB]. — Tepronine: Tepro-rpad, 2009. — 312 c.

CpaBautenbubii MeHemKMeHT. Kypc nexuwmit / [[I. B. Onstaua u ap.]. - PoctoB w/[l: ®enukc,
2010. - 317 c.: ni., TadII.

CrpateriuHe IUlaHyBaHHS SK (AKTOp KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI: TEOPETUYHHM Ta TNpPaKTUYHHUM
acniextu / B. I1. MiknoBaa [Ta iH.]. - Yxropoa: 3akapnarts, 2011. - 201 c.: 1., Ta6m.

XMmuab @. 1. [IpakTukyM 3 MEHEKMEHTY OpraHi3alliii : HaBYaJIbHUN MOCIOHUK JUISl CTYACHTIB BUIIMX
HaByanabHUX 3aKiaagis / @. I. Xmine. - JIsBiB : Bugasaunrso "Marnomis 2006, 2019. - 332 c.
VYrpaiiHHS EPCOHAIIOM Cy4acHOi oprasizaiii: HaBd. noci6. / O. A. I'aBpuw, JI. €. JloBrans, H. O.
Cimuenko, H. I. Cutnuk, B. E. I'pamotheB; Pen.: T. B Jlaszopenko; Hail. texH. yH-T Ykpainu "Kuis.
nomrexH. iH-T". — K., 2011. — 333 c.

HInax H.O. OcHOBM KOMyHIKaIilfHOro MeHeKMEHTY npoMucnoBux mianpuemcts / H. O. Inak; M-
BO OCBITH 1 HAYKH, MOJIOJI Ta copTy Ykpainu, Ha. yu-T ”JIbBiB. mositexHika”. - JIbBiB: Bua-Bo JIbBiB.
noxitexHiku, 2011. - 325 ¢. : in., Tabm.

HaByaJLHHUH KOHTEHT

5. Meroanka onaHyBaHHSI HABYAJBHOI IMCUMILTIHM(OCBITHHOT0 KOMIIOHEHTA)

Po3smoain 3a BugaMu 3aHATh

Ha3ssa po3aiiis, Tem [IpakTuuni

Bceroro Jlexmii CPC

3aHATTA

Tema 1. CyTHICTb, pOJIb Ta METOAOIOT1UHI 8 1 4 3
OCHOBH MEHEJKMEHTY




Tema 2. 3akoHu, 3aKOHOMIPHOCTI Ta 4 1 - 3
MPUHIIAITA MEHEKMEHTY
Tema 3. IcTOpist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY 6 1 2 3
Tema 4. Opranizaiii sk 00’ €KTH yIpaBIiHHS 7 1 2 4
Tema 5. ®DyHKIIIT Ta TEXHOJIOTIS 6 1 1 4
MEHEKMEHTY
Tema 6. [lnanyBaHHS K 3araibHa QYHKIIIS 8 1 3 4
MEHEKMEHTY
Tema 7. OpranizyBaHHS sIK 3arajbHa 10 2 4 4
(GyHKIIS MEHEIKMEHTY
Tema 8. MoTuByBaHHS sIK 3arajbHa (YHKIIIS 6 1 2 3
MEHEKMEHTY
Tema 9. KoHTposoBaHHS sIK 3arajibHa 6 1 2 3
(byHKIIIS MEHEKMEHTY
Tema 10. PerymroBanns sik 3arainbHa QyHKITIS 6 1 2 3
MEHEKMEHTY
Tema 11. MeToau MEHEIKMEHTY 6 1 2 3
Tema 12. YpaBiaiHCBKI pillIeHHS 6 1 2 3
Tema 13. [ndopmartis i KoMyHiKarii B 6 1 2 3
MEHEPKMEHTI
Tema 14. KepiBHHIITBO Ta JiACPCTBO 7 2 2 3
Tema 15. BinnoBigajabpHICTE Ta €THKA B 4 1 - 3
MEHEKMEHTI
Tema 16. Opranizaiiiiai 3MiHU Ta 8 1 4 3
€(eKTUBHICTh MEHEIKMEHTY
Moay/bHa KOHTPOJbHA po6oTa 6 2 4
Pegepar 10 10
Ex3amen 30 30
Bceboro 150 18 36 96
1.CyTHICTB, poJib Ta METOAOJOTIYHI ocHOBH | Jlekmisl Keiic
1. MEHEKMEHTY ' ' [IpakTuune 3angrrs 1, 2 [Ipe3enTaris
2. 3aKO0HU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIUAIIA
MEHEKMEHTY
3-4 3.ICTOpiSI.p03‘BI/ITKy MEHE/KMEHTY Jlexirist 2 OnnTyBaHgﬂ
4. Oprani3amii Sk 00’ €KTH yIpaBIiHHS [IpakTuyne 3ausatTs 3, 4 [Ipe3enranis
5. ®DyHKIII Ta TEXHOJOT1sI MEHEKMEHTY Jlexuis 3 Ketic
5-6 6.[lnanyBaHHS 5K 3arajgbHa QYHKIIIS [IpakTuune 3ansaTTs 5,6 [Ipe3enTaris
MEHEDKMEHTY TectyBaHHS
7. OpranizyBaHHsI sIK 3arajbHa (QyHKITIS Jlexis 4 [Ipesenraris
7-8 MEHEJKMEHTY [Ipaktuune 3anarrs 7,8 MKP 1
8.MoTHBYBaHHS SIK 3arajbHa (QYHKIIIS Jlexist 5 OnutyBaHHA
9-10 MEHEIHKMEHTY . [IpakTnune 3anarrs 9,10 [Ipe3enTaris
9.KoHTpomtoBaHHS K 3arajibHa QYHKIIis
MEHEPKMEHTY
10. PerymtoBaHHs sk 3arajibHa QyHKITIS Jlexuist 6 Keiic
11-12 MEHEKMEHTY IIpesenTanis




11. Meronu MEHEIKMEHTY [IpakTnyHe 3aHATTA
11,12
12. YipaBniHChKi pilIeHHs Jlexuist 7 Keiic
13-14 13. Inpopmarist i KoMyHiKarii B [IpakTuune 3ansatrs 13, [IpesenTaris
MCHEDKMCEHTI 14 OnurtyBaHHA
14. KepiBHUITBO Ta JiAEPCTBO Jlexris 8 [TpesenTarrist
15-16 [IpakTruHe 3aHATTS MKEP 2
15,16
15. BigmoBizaieHICTH Ta €TUKA B Jlekuis 9 TectyBanHs
MEHEIKMEHTI [IpakTu4He 3aHATTS
17-18 e .. )
16. Oprani3ariifHi 3MiHH Ta €()eKTUBHICTb 17,18
MEHEKMEHTY
6. Camocriiina podoTa cTy/eHTa

Buou camocmitinoi po6omu

7.

ni02omoeKa 00 ayOumopHux ma NPpaKmudHux 3aHsamo,
HANUCAHHA MA 3aXUCm pepepamy npodosic cemecmpy, OCMAaHHI MepMiH nPe3eHmMayii — 3a 08a MUdXCHi
00 KiHYsl cemecmpy

ITosiTuKa Ta KOHTPOJIB

IoniTnka HABYAJIBbHOL AUCHUILIIHU (OCBITHHOT0 KOMIIOHEHTA)

3asznauaemucs cucmema 8uUMo02, SKI BUKIIAOAY CMABUIMb nepeé cmy()eHmOM:

MpaBwJia BiJBiAyBaHHS 3aHATH (K JIEKIIH, TaK 1 MPaKTUYHUX): BinBimyBaHHS 3aHITH € BITbHUM, Oanu 3a
NPUCYTHICTD HA JICKIIISIX Ta MPAKTUYHUX 3aHATTSIX HE JIOAI0Thcs. BTiM, Baroma 4acTHHA PEHTHUHTY CTYJIeHTa
(bopMyeThCS yepe3 akKTHBHY y4yacTb Yy 3aX0JlaX Ha MPAaKTUYHUX 3aHATTAX, @ CaMe y4yacTi y AUIOBUX irpax,
aHaJTi31 KOHKPETHUX CUTYaIlill, TPYNOBii Ta iHAUBIAYyabHIi poOoTi. TOMy IpOMyCK MPAKTUYHOTO 3aHSTTS
HE JIa€ MOXIIUBICTh OTPHMATH CTYACHTY Oall y CEeMEeCTPOBHI PEHTHHT .

npaBwia 3axuCTy pedepaTy: YiTKICTh Ta apryMEHTOBAHICTh BIJIMOBiJeH Ha 3allMTaHHs, MPEIACTABICHHS
CY4YacHOTO aHAJIITUYHOTO MaTepiany;

NpaBWiia IPU3HAYEHHs 3a0X0UyBalIbHUX Ta IMTpadHUX OamiB: HA pO3Cy/ BUKJIAJada 3a0X04yBalibHI Oaiu
MOXYTh OyTH OTPHMaHi 3a JOJATKOBE IIPOXOKECHHS OHJIAIH KypCiB, HAYKOBY aKTHBHICTb, aKTHBHY POOOTY
Ha TIPAaKTUYHHUX 3aHATTAX, mTpadHi Oanu mependadaroThCs 3a HECBOEYacHy 37ady (Oinbmi, Hixk Ha |1
TWXKJIEHB) OyIb-IKOTO By 3aBJaHb, IOPYIICHHS MPABHJI BiIBiJyBaHHS Ta MOBEIHKH HA 3aHSATTSX;
NOJITHKA JAEAJIaiHIB Ta MEpecKiIaJaHb: BHIAIOYM KOXKHE 3aBJAaHHS BHKJIaJad BCTAHOBIIOE JAEUIAIH,
MOPYIICHHS SIKOTO MO>KE BIUIMBATH HAa OLIHKY (3HM)KEHHS Max MOXIUBOro Oamy Ha 25%), Tectu, MKP,
EKCIPEeCc-OMUTYBaHHsI 3/al0THCS JIMIIE Y TPU3HAUCHHUN JICHb, TIEPECKIIaaTH MaroTh MOKIJIMBICTh JIMIIE Ti
CTYAEHTH, L0 MPOMYCTWIHM 3aHATTS 3 NOBAXHOI NPUYMHM. SIKIIO KOHTPOJIBHI 3aXOAM MPOIMYILEHi 3
MOBaXHUX NPUYMH (XBopoOa abo BaroMi )KHUTTEBI 00CTaBUHM), CTYJACHTY HaJA€THCS MOMIIUBICTD JOAaTKOBO
CKJIACTH KOHTPOJIbHE 3aB/IaHHsI IIPOTATOM HaHOIMKYIOT0 THXKHL. B pasi mopyiieHHs TepMiHiB | HeBUKOHAHHS
3aBJIaHHA 3 HETIOBKHUX MPUYUH, CTYICHT HE JIOMYCKAETHCS JI0 CKIIAJaHHs eK3aMeHY B OCHOBHY CECilo.
MOJIITHKA II0JI0 aKaAEeMIYHOI JOOPOUYECHOCTI : BUKJIAIa4 MOKE MNepeBipATH pedepar cTyleHTa Ha Iuiariar.

8. Buau KoHTpoOII0 Ta peiiTUHrOBa ccTeMa OiHIOBAHHA pe3yJbTaTiB HaBuyaHHs (PCO)

OwiHIOBaHHS TPYHTYEThCSI Ha 3aCTOCYBaHHI PEHTHHTOBOI CHCTEMM OLIHIOBaHHS, fAKa Iepeadayae

CHUCTEMATHYHY POOOTY CTYJIEHTIB MTPOTITOM CEMECTPY 1 CKIIAIA€ThCS 3 HACTYITHUX 3aXOIiB:

1. PeiiTHHT cTyJdeHTAa 3 KPEAUTHOI0 MOIYJIA CKJIAJAETHCA 3 6aJiB, 110 BiH OTPUMYE 3a:
BIJIMIOBiAI CTy/EHTa Ha MPAKTUYHHUX 3aHATTAX 3 JIGKLIHHOTO MaTepiaiy;
camocTiliHa po0oTa CTYACHTIB;
MOAyJIbHA KOHTPOJIbHA po0OoTa |
Ipe3eHTalliifHa JONOBIIb CTYIEHTA 3 MPOOJIEMHHX MUTAHb,

pedepar.

2. Kpurepii HapaxyBaHHs 0aJIiB.




2.1. Bigmosial Ha 3amuTaHHs 3 TeMH JIeKiii. Barosuii 6an — 5. MakcuMaibHa KUIBKICTH OaIiB 3a BIAIIOBiAl
Ha BCIX MPaKTHYHHUX 3aHATTIX AopiBHIOE 5 Oamie x 3=15 Gautis.

2.2. 3a caMoCTiliHy pOOOTY CTYACHTIB Ha MPaKTHYHHUX 3aHATTSIX (Y T.4. poOOTa B MAINX TpyIax, aHaii3
KOHKPETHHUX CHUTYaIlil, IPUHHATTA y4acTl y AUJAKTUIHUX Irpax), pe3yabTaTh K01 O(hOPMITIOIOTECS B IMUCEMOBOMY
BUTJIS1, HApaxoByeThest (Max 15 anig)

2.3. Monynbauii koHTposb (Max 10 6aiB)

2.4. Hancanus pedepary (max 15 6ais)

2.5.J10TI0BIIb CTYEHTA 3 MPOOJIEMHUX MUTaHb (Max 5 Gais)

3. YMoBoI0 Jtomycky 110 ex3ameny € HanucanHs MKP, 3apaxyBanus pedepary Ta cCTapTOBHIA peHTHHT HE MEHIIIE
36 Gamis.
Maxkcumanbauii 6an 3a kypc — 100 GautiB.
Tabmu1s BiAMOBIAHOCTI peHTHHTOBHUX OaiB OI[iHKAM 32 YHIBEPCHTETCHKOIO IIKAJIO0!

Kinvxicms 6anise Oyinka
100-95 BigMinHO
94-85 Hyxe nodpe
84-75 Hobpe
74-65 3a10BiILHO
64-60 JocTatHb0
Memnmie 60 HezanosineHO
He BukoHani yMOBH AOTTyCKY He nonymeno

9. HonatkoBa iHdopmailisi 3 AMCHUILTIHA (OCBITHHLOT0 KOMIIOHEHTA)

—  nepenix mem 011 BUKOHAHHS pedhepamy — 000amox A;
—  ModXCIuUGe 3apaxy8aHus cepmupixamis nPpoxo0HceHHs OUCMAHYIIHUX YU OHIAUH KVDPCi6 3a
memamuxor Kypcy.

Po0o4y nporpamy HaB4Ya/IbHOI AMCHHUILTIHY (cui1adyc):

CkJ1aieHo JONIEHTOM, K.€.H., norieHToMm, Jlazoperko Taiciero BacumiBHorO

YxBajsieno kadeaporo meHemxmenty (potokoi Ne 17 Bix 08.06.08.2021p.)

Moroxxeno Meroanunoro komiciero paxynbrery (mpotokon NelO Bix 15.06.2021p.)



JOIOATOK A
Temu pedeparin

3apoKeHHS 1 pO3BUTOK MEHEKMEHTY Yy CBITI Ta YKpaiHi

Bnecok M.Tyrana-bapanoBCbKOro B pO3BUTOK HAyKH IPO MEHEKMEHT

Opranizariisi po604oro MicIsi MEHeKepa

[TopiBHsIIEHA XapaKTEPUCTUKA SITTOHCHKOT Ta aMEPUKAHCHKOT CUCTEM MEHEKMEHTY

Oco06aMBOCTI HIMEIBKOI CUCTEMU MEHEIDKMEHTY

dopMyBaHHS CUCTEMH MOTHUBYBAHHSI 32 IIBEJACHKOIO0 MOCILITIO

CyTHICTh CUCTEMH YIIPABIIIHHS 3a pe3yJibTaTaMu y (PIHCBKOMY MEHEIPKMEHTI

Oco0MBOCTI TEXHOJIOT1T (PPaHIly3bKOT0 MEHEIKMEHTY

. Oco0aMBOCTI KUTAWCHKOI CUCTEMH MEHEPKMEHTY

10 bi3zHec-11aH: TEXHOMIOTIS PO3pOOKU Ta OOIPYHTYBaHHS

11.OpranizaniiHa KyjJabTypa $SK YWHHHUK MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI ISJIBHOCTI
oprasi3arii

12.TTpo6meMu MiKOCOOUCTICHUX CTOCYHKIB Y KOJIEKTHBaX

13.Crparerist AisUTBHOCTI OpraHizaiii: CyTHICTh, 3aBJAaHHA, KIacH(iKallis

14. ®panyaii3uHT K B3a€EMOBUI1IHA (hopMa CIBpOOITHULITBA

15.®opMyBaHHS CUCTEMH YIIPaBIIHHS IEPCOHATIOM IiANPUEMCTBA

16.KoHikTH sik 00’ €KT KEpIBHUIITBA

17./linoBuii eTukeT B Oi3HECI

18.®ynkIionyBaHHs GopMabHUX Ta HEHOPMAIBHUX TPYM B OpraHizaiii

19.Opranizaiiiiina KyJabTypa $SK YWHHHUK MIABUIICHHS €QEKTUBHOCTI ISITIBHOCTI
oprasi3arii

20. KoMt toTepu3aiiisi FOHTPOJILHUX OTepalliii B Opranizariii

21.Metoau ontuMizallii ynmpaBIiHCHKUX PIIICHb

22.ITporao3yBaHHs K e(peKTUBHUI CIIOCIO onTUMI3allli yIpaBIiHCHKUX PILICHb

23.3acToCcyBaHHS CMOCOOIB MOJENIOBAaHHS 3 METOI0 ONTHMI3allii yHpaBIiHCHKUX
pilIeHb

24 .TTpo6iieMu TPUIMHATTS PalliOHATBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb B OpraHi3alii

25.CyTHICTH Ta pOJb JIJEPCTBA B CUCTEMI YIIPABIIIHHS OpraHi3alli€ro

26.Tunomoris miaepiB

27 .KomyHikarrii giJI0BUX TapTHEPIB

28.0c0o0MBOCTI  CHUIKYBaHHS Ta TMPOBEACHHS TIEPETOBOPIB 3  1HO3EMHUMU
KOHTpareHTaMu

29.Metoau popMyBaHHS CTPECOCTIMKOCTI Y MEHEXKEpa Ta 3acaju JiJepCcTBa

30.YmpaBniHHs opraHi3alliiHuMy 3MiHAMU

CoNo~LNE






